norrstyrelsen

RAPPORT 2009: 17

Regional utvecklingsplanering i Region Norrland



Forord

Norrstyrelsen har bildats for att férbereda sammanslagningen av landstingen
i Norrbottens, Visterbottens och storre delen av Viisternorrlands lin till en
regionkommun med arbetsnamnet Region Norrland. Det ir en ideell féren-
ing som bildats av de tre landstingen samt kommunf6érbunden i Norrbottens
och Visternorrlands lin och Region Visterbotten. Vid sidan av styrelsen och
dess arbetsutskott dr 140 fortroendevalda och ett stort antal tjinstemin frin
landsting, kommuner, kommunférbund/regionférbund, statliga myndigheter,
ndringsliv och andra organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper som
forebereder regionbildningen. Med Region Norrland vill vi skapa f6rutsitt-
ningar for ett starkare och mer livskraftigt Norrland — en regionkommun som
kan tillhandahalla hilso- och sjukvard och skapa utvecklingsférutsittningar pa
ett effektivare och uthalligare sitt 4n de tre landstingen var f6r sig kan gora.
For att informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i regi-
onfrdgan kommer Norrstyrelsen att publicera stora delar av sitt arbete i en rap-
portserie. Det giller inte minst de kartliggningar av olika verksamhetsomraden
som en rad arbetsgrupper har gjort. Denna rapport behandlar évergripande
regional utvecklingsplanering i de tre linen och diskuterar de méjligheter och
utmaningar regionbildningen erbjuder inom detta omride. Huvudsekreterare
for den grupp som utarbetat rapporten har varit bitridande regiondirektor Jan-
Erik Lundberg, Region Visterbotten.
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Projektledare f6r Norrstyrelsen
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Sammanfattning

Nuvarande regionala strategier, i Norrbottens, Visterbottens respektive Vister-
norrlands lin uppvisar fler likheter 4n skillnader.

Samtliga lin har sivil regionala utvecklingsprogram som regionala tillvixt-
program som bas for genomférandet av de regionala utvecklingsinsatserna. Det
regionala utvecklingsprogrammet anvinds i samtliga lin som styrmedel, for
regionala prioriteringar i handlingsprogram, sdsom strukturfondsprogram och
landsbygdsprogrammet. I samtliga lins utvecklings- och tillvixtprogram finns
en koppling mellan de regionala ambitionerna och Lissabonstrategin.

Det som frimst skiljer linen &t, 4r pd vilket sitt som de regionala strategi-
erna genomfors Tidsaspekten for programmen, det regionala utvecklingspro-
grammets roll i forhallande till andra regionala styrdokument samt utvirdering
och revidering ir nigra exempel pa omrdden dir linen arbetar olika. Vidare
skiljer sig organiseringen av det regionala utvecklingsarbetet &t mellan linen.

I Visterbotten 4dr Region Visterbotten ansvarig organisation for regionala ut-
vecklingsfragor. I Norrbotten och Visternorrland ir linsstyrelserna regionalt
utvecklingsansvariga. Detta medfor att landstingens roll i de regionala tillvixt-
processerna skiljer sig 4t mellan linen. I Visternorrland och Norrbotten har
landstingen ett ndgot bredare operativt ansvar for regionala utvecklingsfrigor
dn i Visterbotten. I Visterbotten har vissa regionala utvecklingsuppgifter 6ver-
forts fran landstinget till Region Visterbotten.

Syftet med den kartliggning som presenteras i rapporten ir att visa pa de
regionala utvecklingsomraden och verktyg som regionkommunen kommer el-
ler kan komma att ha ansvar for samt hur dessa frdgor f6r nirvarande hanteras
och ir organiserade inom Norrbottens, Visterbottens och Visternorrlands lin.
Kartliggningen ska utgora underlag for kommande arbete med vision och mal
for vad regionkommunen vill och kan dstadkomma inom omridet samt f6r
organiseringen av verksamheten inom regionkommunen.

Overgripande regional utvecklingsplanering i Norrbottens, Visterbottens
och Visternorrlands lin.

1. Bakgrund och uppdrag

Norrstyrelsens arbetsutskott har uppdragit till Jan-Erik Lundberg, Region
Visterbotten, att vara tjanstemannastdd i kartliggningsfasen avseende omréadet
overgripande regional utvecklingsplanering. I kartliggningens slutskede har
Thomas Westerberg, Region Visterbotten, évertagit denna uppgift.

For att genomféra kartliggningsuppdraget har féljande personer, tillsam-
mans med Jan-Erik Lundberg och Thomas Westerberg, utgjort arbetsgrupp:

Kurt-Ake Hammarstedt, Norrbottens lins landsting

Anna Lassinantti, Visterbottens lins landsting

Marita Skog, Landstinget Visternorrland

Kartliggningen ska enligt direktiven redovisa nuliget inom omrédet:

— Utbud och innehéll i stora drag

— Inomregionala likheter och skillnader

— Grinssnitt landsting/kommun

— Ekonomi och personal

— Nyckeltal och kvalitetsmétt
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1.1 Definition av uppdraget:

Arbetsgruppen har definierat sitt uppdrag s hir:

Att i stora drag kartligga de regionala utvecklingsomraden och verktyg
som regionkommunen kommer eller kan komma att ha ansvar f6r samt hur
dessa frdgor for nirvarande hanteras och organiseras inom Norrbottens, Vis-
terbottens och Visternorrlands lin.

Kartliggningen ska utgora underlag fér kommande arbete med vision och
mal f6r vad regionkommunen vill och kan dstadkomma inom omradet samt
for organiseringen av verksamheten inom regionkommunen.

1.2 Utgangspunkt for kartlaggningen

Gruppen har utgtt frin de forslag som Ansvarskommittén redovisar i SOU
2007:10, Hallbar samhillsorganisation med utvecklingskraft, dir kapitel 5
beskriver uppgifter med anknytning till regional utveckling.

Framstillningen utgdr vidare ifrin Férordningen om regionalt tillvixtar-
bete (SFS 2007:713). Forordningen anger de uppdrag inom den regionala
tillvixtpolitiken som Region Skine respektive Vistra Gotalandsregionen
idag hanterar. Blir det en regionbildning i samband med valet 2010, ir det
ansvarsomriden inom denna férordning, som initialt kommer att gilla for
Region Norrland.

1.3 Ansvarskommitténs forslag

I varje ldn fir en regionkommun ett sammanhallet regionalt utvecklingsupp-

drag, reglerat i en sirskild lag om regionalt utvecklingsarbete. Dirmed liggs

en robust, institutionell grund pa vilken ett bredare, tvirsektoriellt uppdrag
pa sike kan byggas, efter hand som regionkommunerna visar sig kunna axla
detta.

Kommitténs bedomning: Horisontella mal som héllbarhet, jimstilldhet
och integration spelar en central roll i det regionala utvecklingsarbetet. Med
det breda, mer tvirsektoriella regionala utvecklingsuppdrag som regionkom-
munerna foreslds £ har de goda forutsittningar att arbeta med dessa mél.

Ansvarskommittén foreslar att en lag om regionalt utvecklingsarbete in-
fors.

Féljande uppgifter ingir i lagforslaget:

1. utarbeta och besluta om ett regionalt utvecklingsprogram (RUP) for linet,
samt att leda och samordna arbetet med RUP. Som en del av detta arbete
ska regionkommunerna dven:

— ange geografiska regionintressen, ett juridiskt icke bindande regionplane-

instrument som tillfér RUP en tydlig geografisk dimension, samt

— utarbeta en indikativ regiontrafikplan,

2. utarbeta forslag till regionala program inom den europeiska
sammanhallningspolitiken samt att senast 2014 6verta uppgiften att be-
reda och ta stillning till ansokningar om bidrag frén dessa program; senast
2014 bor ocksa programstrukturen anpassas efter regionkommunindel-
ningen,

3. besluta om anvindningen av det regionala utvecklingsanslag som foreslés
ersitta det s kallade linsanslaget inom den regionala utvecklingspoliti-
ken,
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4. leda och samordna arbetet med regionala tillvixtprogram,

5. isamverkan med frimst ldnsstyrelsen verka for att landsbygdspolitiken
integreras i det regionala utvecklingsarbetet,

6. utarbeta och besluta om linsplan f6r regional transportinfrastruktur, som
integreras i den mer dvergripande regiontrafikplanen,

7. bedriva lokal och regional kollektivtrafik, ensam eller tillsammans med
linets kommuner,

8. bedriva regionalt folkhilsoarbete,

9. bedriva regional naturvard, vilket, utéver landstingens dtaganden inom
omridet, foresls bestd i planering och friluftsliv, skotsel av statliga natur-
reservat och annat filtarbete,

10.regionalt anpassa, konkretisera och verka fér de nationella miljomalen,

11.bedriva regional kulturmiljovard genom att bland annat besluta om
anvindningen av den del av kulturmiljvérdsanslaget som fordelas regio-
nalk,

12.bedriva regional kulturverksamhet, vilket, férutom landstingens omfat-
tande dtaganden inom omrédet, bestdr i att fatta beslut om statsbidrag till
regionala kulturinstitutioner, samt

13.bedriva regionalt jimstilldhetsarbete
Dirutover férutsitts regionkommunerna, i minst samma utstrickning

som landstingen i dag, ta egna initiativ inom ramen fér de allminna befo-

genheter som kommunallagen ger och 6verta landstingens dtaganden vad
giller folkhdgskolor, naturbruksgymnasier och deldgande i regionala ALMI-
bolag, linsturismorgan med mera.

Hallbarhet, jamstilldhet och integration ir viktiga horisontella mal for
regional utveckling.

1.4  Region Norrlands uppgifter 2011

Den regionala tillvixtpolitikens inriktning och genomférande anges i den
"Nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprensrskap och sys-
selsittning 2007-2013”, samt av ett antal férordningar.

I Visterbottens lin, har Region Visterbotten, det regionala utvecklings-
ansvaret. I Norrbottens lin och Visternorrlands lin 4r det linsstyrelsen i
respektive lin som har ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna.

Férindringar i ansvar enligt frslag i Ansvarskommittén, rérande frigor
kring den regionala tillvixtpolitiken, trider tidigast i kraft under mandatpe-
rioden 2011-2014. Bildas Region Norrland redan dr 2011, kommer region-
kommunens uppgifter sannolikt att regleras enligt de riktlinjer och férord-
ningar som idag styr Region Visterbottens samt Region Skénes och Vistra
Gotalandregionens arbete.

Férordning (2007:713) om regionalt tillvixtarbete styr arbetet med regi-
onalt tillviixtarbete, regionala utvecklingsprogram och statliga myndigheters
roll i det regionala tillvixtarbetet.

Med regionalt tillvixtarbete avses i forordningens insatser for att skapa
hallbar regional tillvixt och utveckling. Det regionala tillvixtarbetet bestér
bland annat av att regionala utvecklingsprogram utarbetas och genomfors.
Inom ramen for tillvixtarbetet kan regionala tillvixtprogram utarbetas.

Det regionala tillvixtarbetet bedrivs i syfte att uppfylla den regionala
tillvixtpolitikens mal och frimja en héllbar regional tillvixt. Den nationella
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strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning
2007-2013 ir vigledande for det regionala tillvixtarbetet.

Det regionala tillvixtarbetet bor utformas och bedrivas i sektorsévergri-
pande samarbete mellan aktdrer pa lokal och nationell nivd. Arbetet kan
ocksa utformas och bedrivas i samarbete med aktérer pd europeisk niva.
Samordning med regionala planer inom ramen for det nationella struktur-
fondsprogrammet, kommunernas 6versiktsplanering, landsbygdsprogram-
met, program for de areella niringarna, lokala utvecklingsavtal samt lins-
planer f6r regional transportinfrastruktur ska sirskilt efterstrivas i arbetet.
Vidare ska samordning med arbetet fér energiomstillningen efterstrivas.

Av lagen (1996:1414) om forsoksverksamhet med dndrad regional an-
svarfordelning foljer att de regionala sjilvstyrelseorganen har ansvaret for det
regionala tillvixtarbetet i de lin som ingar i forsoksverksamheten.

Ansvaret for det regionala tillviixtarbetet innefattar skyldighet att:

1. utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram och samordna genomférandet
av programmet,

2. 18pande folja utvecklingen i linet och de funktionella analysregionerna i
linet i forhéllande till regionala och nationella mél, och

3. folja upp, lata utvirdera och till regeringen arligen redovisa resultaten av
det regionala tillvixtarbetet.

Det regionala utvecklingsprogrammet ska utgéra en samlad strategi for
ett eller flera lins regionala tillvixtarbete. Utvecklingsprogrammet binder
samman planeringsprocesser med betydelse f6r en héllbar regional utveckling
och underlittar samverkan mellan linen. Det regionala utvecklingsprogram-
met ligger till grund fér regionala strukturfondsprogram, territoriella pro-
gram, regionala tillvixtprogram samt andra relevanta regionala program och
insatser.

Det regionala utvecklingsprogrammet ska upprittas utifrin en analys av
de sirskilda utvecklingsférutsittningarna i linen. I det regionala utvecklings-
programmet ska mal, inriktningar och prioriteringar i arbetet anges. Pro-
grammet ska innehélla en plan for uppféljning och utvirdering.

Det regionala utvecklingsprogrammet ska utarbetas i samrdd med kom-
muner och landsting. Samrdd bor ocksa ske med niringsliv och organisa-
tioner. Programmet ska ligga till grund f6r samverkan mellan kommuner,
landsting, statliga myndigheter, niringsliv och organisationer.

Nir det regionala utvecklingsprogrammet har faststillts ska den lins-
styrelsen eller det organ som ansvarar f6r programmet samordna insatserna
for genomforandet. Samordningen ska ske i samverkan med kommuner och
landsting. Samordning bor dven ske med niringsliv, organisationer och stat-
liga myndigheter. Det organ som har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet
ska 16pande folja upp det regionala utvecklingsprogrammet och se till att det
utvirderas pd ett indamélsenligt sitt.

Genomforandet av férordning (2007:713) om regionalt tillvixtarbete ir i
sin tur primirt beroende av ett antal andra forordningar.

Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvixtpolitiken reglerar bland annat vilka projekt som kan f3
bidrag och vad som avses med bidragsberittigande utgifter. Férordning
(1999:1382) om stodomriden for vissa foretagsstod anger var de selektiva
foretagsstoden regionalt investeringsstdd (vilket ytterligare hanteras i for-
ordning 2007:61) kan ges samt hur sysselsittningsbidrag (vilket ytterligare
hanteras i forordning 1998:996), siddfinansiering (vilket ytterligare hanteras
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i férordning 1995:1254), regionalt bidrag till féretagsutveckling (vilket
ytterligare hanteras i forordning 2000:283) respektive stdd till kommersiell
service (forordning 2000:284) ska hanteras. Férordning (2000:283) om
regionalt bidrag till foretagsutveckling anger syfte och allminna forutsitt-
ningar for regionalt bidrag till foretagsutveckling.

Lag (2007:259) om strukturfondspartnerskap anger strukturfondspart-
nerskapets sammansittning och uppgifter samt samradsférfarandet mellan
strukturfondspartnerskapet och den organisation som har ansvar for de
regionala utvecklingsfrigorna.

1.5 Avgransning av uppdraget

Nigra av de uppgifter som redovisas i ovanstdende lagforslag kartliggs av
Norrstyrelsens 6vriga arbetsgrupper. De omraden som &terstér att kartligga
dr darfor foljande:

* Regionalt utvecklingsprogram (RUP)
strukturfondsprogrammen

* Regionalt utvecklingsanslag (linsanslaget)

* Regionalt tillvixtprogram (RTP)

* Landsbygdspolitik

* Regional naturvard

* Regionalt jimstilldhetsarbete

Hirutéver redovisas hur berérda landsting och regionférbundet formu-
lerat sina 6vergripande mal och visioner betriffande regional utveckling.
Vidare berors hilso- och sjukvirdens betydande roll f6r regional utveckling
samt nédvindigheten av samverkan med kommunernas utvecklingsplane-
ring, som en betydande faktor f6r det regionala utvecklingsarbetet.

Den personal som arbetar med regional planering och med genomfor-
andet av den regionala tillvixtpolitiken pd regional niv, redovisas i den
kartliggning som producerats av arbetsgruppen Hégre utbildning och FoU.
Kartliggningen aterfinns som bilaga till denna rapport.

2. Regionalt utvecklingsprogram

Ansvarskommitténs forslag:

Regionkommunerna ska utarbeta och besluta om regionalt utvecklingspro-
gram (RUP) samt leda och samordna arbetet med genomférandet av RUP.
Som en del av RUP ska regionkommunerna dven ange geografiska region-
intressen, ett icke juridiskt bindande regionplaneinstrument som tillfér
RUP en tydlig geografisk dimension. Det ska ocksa i plan- och bygglagen
(1987:10) anges att de kommunala &versiktsplanerna ska innehilla ett av-
snitt som redovisar hur regionintressena beaktats.

Férordning om regionalt tillvixtarbete:
Regionkommunerna ska utarbeta och besluta om regionalt utvecklingspro-
gram (RUP) samt leda och samordna arbetet med genomférandet av RUP.
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2.1 Nulagesbeskrivning

Norrbottens lin

Ansvarig myndighet:
Linsstyrelsen Norrbottens lin

Programperiod: Kontinuerlig

Vision och strategi:

Det nya Norrbotten — en férutsitt-
ning fr vilfird och tillvixt i Sverige
och Europa

Den strategiska inriktningen i det
regionala utvecklingsarbetet innehdl-
ler fem 6vergripande omriden som
tillsammans bidrar dill att visionen
kan forverkligas:

1. Oppenhet och internationell
samverkan

2. Attrakdivitet och livskraft

3. Tillganglighet och regionforsto-
ring

4. Konkurrenskraft och entrepre-
norskap

5. Kompetensforsorjning och arbets-
marknad

Utvecklingsmal

1. Vidareutveckla véra attrakeiva
livsmilj6er s att minniskor bida
kan och vill bo pé olika platser i
linet samtidigt som ldnet ar ett
attraktivt besoksmal.

2. Frimja en god folkhilsa s3 att
minniskor mir bra och dirmed
kan bidra till Iangsiktig tillvixt
och vilfird.

3. Stimulera en stark tillvixt s3 att
minniskor och féretag kan fort-
sitta vixa och vara konkurrens-
kraftiga.

Visterbottens lin

Ansvarig myndighet:
Regionférbundet Visterbottens lin

Programperiod: 2007-2013

Vision och strategi:

Visterbottens lin 4r ledande i Nordeu-
ropas regioner med arbetet f6r en hallbar
utveckling priglat av ett kunskapsdrivet
och konkurrenskraftigt niringsliv. Linet
inrymmer norra Sveriges mest attraktiva
livsmiljéer med méngfald och tillging-
lighet till arbete, boende, kultur, fritid,
studier och omsorg dir minniskor kinner
delaktighet och engagemang.

Ar 2013 ska Visterbottens lin ha 270 000

invanare.

Den strategiska inriktningen i det region-
ala utvecklingsarbetet innehéller fem
dvergripande omraden som tillsammans
bidrar till att visionen kan férverkligas:

1. Frimja natur, kultur, hilsa, attraktiv
bebyggelsemiljo och goda livsvillkor

2. Utveckling av niringsliv och foreta-
gande

3. Kompetensutveckling och arbets-
kraftsforsdrjning

4. Tillginglighet och infrastruktur

5. Internationellt samarbete och omviirlds-
kontakter

Utvecklingsmal 2007-2013

1. Genom att frimja natur, kultur, hilsa,
attraktiv bebyggelsemiljé och goda
livsvillkor har mer 4n tv4 tredjedelar av
linets kommuner en positiv nettoin-
flyttning mellan 2007-2013

2. Genom strukturomvandling och for-
nyelse av niringslivet har linets foretag
till &r 2013 hogst produktivitets- och
sysselsittningstillvixt av samtliga lin i
norra Sverige.

3. Genom kompetensutveckling och ar-
betskraftsforsorjning dir arbetsmarkna-
dens behov styr valet av utbildning och
yrke har forvirvsfrekvensen och andelen
hégutbildade bland kvinnor respektive
min okat i Visterbotten till 4r 2013.

4. Genom okad tillginglighet, forbittrad
infrastrukeur och utvecklade person-
och godstransporter har ar 2013 en tyd-
lig regionforstoring skett mellan linets
kommuner och angrinsande lin.

5. Visterbotten har forstirke sin position
som en aktiv och attraktiv region pa
den internationella arenan &r 2013.
Sé&vil privat som offentlig sektor deltar
i projekt och handelsutbyte med andra
linder, bide inom och utanfér EU, med
fokus pd héllbar utveckling och tillvixt.

Visternorrlands lin

Ansvarig myndighet:
Linsstyrelsen Visternorrlands lin

Programperiod: 2005-2010

Vision och strategi:

Visionens motto:

*Visternorrland ger méjligheter och
méngfald”

Vill spegla att det handlar om bade
visternorrlinningarnas attityder och
utnyttjande av befintliga och nya re-
surser. Genom samordning skapas en
effektivare anvindning av de resurser
for utveckling som redan finns i linet.
Det ir vad visternorrlinningarna sjilva
tilldter sig att gora, som ligger grunden
till den gemensamma framtiden.

Den strategiska inriktningen i det
regionala utvecklingsarbetet omfat-

tar sju 6vergripande omriden som
tillsammans bidrar till att visionen kan
forverkligas:

1. Niringsliv och kommunikationer
2 Lirande och kompetensforsérjning
3. Méngfald och 6ppenhet

4. Livsmilj — det goda vardagslivets
lin

5. Visternortland — ett hallbart miljs-
lin

6. Bilden av Visternorrland

7. Arbetsmarknad och regionforstoring

Utvecklingsmal 2005-2010

1. Frimja ett gynnsamt niringslivs-
klimat fér kvinnor och min samt
uppnd ett mer diversifierat niringsliv
med fler och vixande féretag och
klusterbildningar.

2. Frimja ett livsléngt lirande och
trygga kompetensforsorjningen i ett
nira samarbete mellan arbetsmark-
nad och utbildningsanordnare.

3. Uppnd en storre méngfald och en
mer tillitande atmosfir.

4. Utveckla livsmiljon med sirskilt
fokus pa att attrahera fler unga min-
niskor.

5. Utifrdn de 16 nationella miljs-
kvalitetsmélen placera linet i den
europeiska frontlinjen for hallbar
utveckling.

6. Gora linet som region mer synligt
och intressant nationellt och i den
Europeiska Unionen.

7. Oka sysselsittningsgraden i vil
fungerande lokala arbetsmarknads-
regioner.
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Norrbottens lin

SWOT-analys

Programmet refererar till en SWOT-
analys men SWOT-analysen presen-
teras inte i det regionala utveck-
lingsprogrammet.

Genomférande, uppféljning och
utvirdering

Det regionala utvecklingsprogram-
met ir styrande for andra program
och strategier pa regional och lokal
nivd. Dessa mer operativa program
och strategier anger mer konkret
hur man ska nd de uppsatta milen
och ambitionerna inom olika sekto-
rer i samhillet.

Det regionala partnerskapet som
bestar av regionala myndigheter,
landsting, kommunférbund, ni-
ringslivsorganisationer, universitet
samt arbetsmarknadens parter anger
fardrikeningen genom att folja,
stddja och initiera det fortsatta arbe-
tet med héllbar utveckling.

Det regionala utvecklingsprogram-
met genomfdrs genom

e att parterna i linet tar ett aktive
ansvar for att prioritera och genom-
fora utvecklingsinsatserna inom ra-
men for den ordinarie verksamheten
i respektive organisation,

e att parterna férhandlar och
sprider kunskap om det regionala
utvecklingsprogrammet pé nationell
och internationell niv4,

e att parterna drar nytta av de ope-
rativa planer, program och strategier
som finns pé regional och lokal
niv4, exempelvis regionalt tillvixt-
program och EU:s strukturfonder.

Strategiska utvecklingsfrigor kom-
mer fortlépande att behandlas ge-
mensamt under partnerskapsméten,
sarskilt i frigor som kriver samarbe-
te med flera olika samhillssektorer.

Det regionala partnerskapet kom-
mer att f6lja utvecklingen i linet,
bland annat genom analys och upp-
foljning. Utifrén resultatet kommer
olika &tgirder att kunna anpassas till
linets behov. Ett antal utvalda indi-
katorer kommer att anvindas for att
folja utvecklingen inom linets tre
huvudsakliga utmaningar och in-
rikeningsmadl — attraktiva livsmiljder,
god folkhilsa och stark ekonomisk
tillvixt, och utifrin de mél och indi-
katorer som anvinds i de operativa
programmen. Resultaten av dessa
uppféljningar kommer regelbundet
att spridas till alla som arbetar med
linets utveckling och goras tillging-
liga via olika informationskanaler.

Visterbottens lin

SWOT-analys

En SWOT-analys presenteras i det regio-
nala utvecklingsprogrammet. SWOT:en
summerar resultaten frin den analys kring
linets mojligheter och utmaningar som
foregick framarbetandet utav utvecklings-
programmet.

Genomférande, uppféljning och
utvirdering

Det regionala utvecklingsprogrammet
utstakar Visterbottens léngsiktiga ambi-
tioner och prioriteringar under perioden
2007-2013. Insatser som stédjer ambitio-
nerna i RUP styrs genom de prioriteringar
som beslutas inom ramen for linets regio-
nala tillvixtprogram genom medfinansie-
ring av EG:s strukturfondsprogram, natio-
nell, regional samt lokal medfinansiering.
Finansiell uppféljning av RTP sker sedan
linge pa en arlig basis. Tillvixtprogram
och foregingaren Tillvixtavtal har i olika
avseenden utvirderats efter programavslut.
Fran om med 2009 sker uppf6ljningar
och utvirderingar avseende tillvixtpro-
grammets och utvecklingsprogrammets
mél kontinuerligt under aret.

Region Visterbottens regionfullmiktige
har det 6vergripande ansvaret att leda
arbetet med det regionala utvecklings-
programmet. I detta ansvar ligger att leda
processen med det regionala utvecklings-
arbetet samt ta initiativ till fordjupad
analys, uppfoljning och utvirdering.

Till det regionala utvecklingsarbetet finns
ett regionalt utvecklingsrad kopplat.
Utvecklingsridet har en bred samman-
sitening av foretridare frén bide offent-
lig sekror, niringsliv, fackliga och andra
intresseorganisationer. Utvecklingsrddets
roll ir att diskutera regionens tillvixt- och
utvecklingsfrigor i sin helhet. Detta inne-
bir att rddet har ett gemensamt ansvar att
driva pd, att kommunicera och att f5lja
upp det utvecklingsarbete som bedrivs

i lanet. Utvecklingsridets méten utgdr
ett forum for férankring av det regionala
utvecklingsarbetet och dess prioriteringar
som faststills av regionfullmiktige.

Regionalfondsprogrammen ir av visent-
lig betydelse for finansieringen av insatser
inom ramen for det regionala utvecklings-
programmet. Till utvecklingsarbetet i Vis-
terbotten finns dirfor en samsynsgrupp
vars uppgift 4r att vara rddgivande vid
Region Visterbottens regionala priori-
teringar av ansékningar inom olika EG-
program. Samsynsgruppen ska sikerstilla
en samordnad styrning av verksamheter
som genomférs inom EG-programmen.
Samsynsgruppen omfattar ledaméter och
delegater i EG-programmens styrkommit-
téer och strukturfondspartnerskap samt
ledaméter frén Regionstyrelsens arbetsut-
skott.

Visternorrlands lin

SWOT-analys

En SWOT-analys presenteras i det regionala
utvecklingsprogrammet. SWOT:en summerar
resultaten frén den analys kring linets mojlig-
heter och utmaningar som féregick framarbe-
tandet utav utvecklingsprogrammet.

Genomférande, uppféljning och utvirdering

Férutom att visionen verkar som vigledande
for utvecklingsarbetet har konkreta initiativ
genomforts via sju visionsgrupper kopplade
till var site utvecklingsomrade. I grupperna
har foretagare, politiker, janstepersoner frin
myndigheter, forskare och foreningsforetrida-
re frén norr till séder, inland och kust ingdt.
Kommunstyrelseordférande i linets sju kom-
muner ingick i varsin visionsgrupp. Sekreta-
riat tillhandahalls av linsstyrelsen som ocksé
samordnar visionsarbetet.

Visionens innehall preciseras genom hand-
lingslinjer med vidhingande utvecklingsmal.
Handlingslinjerna identifierar viktiga omra-
den dir behovet av en gemensam plattform
for linets och kommunernas utvecklingsin-
satser ir betydelsefull. De dr uppbyggda som
tematiska ramar och de ska stddja ett forverk-
ligande av utvecklingsmalen.

Mot bakgrund av deras &vergripande karaktir
ir det angeldget att de utvecklingsfaktorer som
handlingslinjerna hanterar specificeras, exem-
pelvis i regionala sektorsprogram och kom-
munala utvecklingsprogram. De férslag pd
dtgirder som fors fram ska betraktas som upp-
slag och som utgdngspunkter for en fortsatt
diskussion om 4tgirder. En central uppgift i
genomfdrandefasen ir att utveckla forslag pd
lampliga dtgirder samt frimja genomforandet
av dessa atgirder.

Linsstyrelsens styrelse har det évergripande
ansvaret for att leda arbetet med linsvisionen.
I detta ansvar ligger att formulera principerna
for visionsarbetet samt att ta initiativ till
uppfoljning och utvirdering. Landshévdingen
har, i egenskap av styrelsens ordférande, en for
visionsarbetet ssmmanhéllande roll.

Samverkansgruppen mellan landshévdingen
och kommun- och landstingsstyrelsernas
ordférande f6ljer upp resultat, virderar och
prioriterar insatser samt ir link for forankring
av visionen och dess strategier i kommunerna
och landstinget.

Lilla partnerskapet, i egenskap av styrgrupp
for det regionala tillvixtprogrammet, och
landshévdingens referensgrupp med linets
fackliga organisationer, ir referensgrupper till
lansstyrelsens styrelse. Visionssekretariatet vid
lansstyrelsens ledningskansli, stodjer ldnssty-
relsens arbete med att leda visionsarbetet, bl a
genom att ta fram underlag, skéta kontakter
inom visionsorganisationen samt ansvara for
praktiska insatser. Handlingsgrupperna eller
visionsgrupperna har i uppdrag att utforma
och initiera insatser inom ramen for var och
en av de sju handlingslinjerna med vidhing-
ande utvecklingsmél.
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2.2 Vasentliga skillnader och likheter

De regionala utvecklingsprogrammen uppvisar stora likheter, de tre linen
emellan. Samtliga utvecklingsprogram prioriterar insatser som frimjar nirings-
livsutveckling, kompetensférsorjning, tillginglighet respektive livsvillkor. Vad
som skiljer programmen &t dr frimst det sitt pd vilket de ir byggda.

Visternorrland och Visterbotten har tidssatta programperioder som rikt-
mirken for utvecklingsarbetet, medan Norrbottens regionala utvecklings-
program saknar en sidan avgrinsning i tid. Visterbottens och Norrbottens
respektive utvecklingsprogram presenterar utvecklingsinsatser for en hallbar
tillviixt inom ett antal insatsomriden. Visternorrland diskuterar i sitt regionala
utvecklingsprogram istillet utvecklingsbehovet pd en mer generell niva, utifrin
ett antal handlingslinjer. Samtliga lin ser det regionala utvecklingsprogrammet
som det 6vergripande styrdokumentet f6r regional utveckling i linet. I samt-
liga lidn forverkligas ocksé det regionala utvecklingsprogrammet i bred sam-
verkan mellan linets offentliga och privata aktdrer, niringslivsorganisationer,
arbetsmarknadens parter och ideella organisationer.

3. Strukturfondsprogrammen

Ansvarskommitténs forslag:

Senast infér den programperiod som tar vid efter 2013 ska genomférandet
av den europeiska sammanhallningspolitiken s langt som méjligt inforlivas i
regionkommunernas regionala utvecklingsuppdrag. Det innebir att program-
strukturen anpassas till indelningen i regionkommuner.

Dessutom fir regionkommunerna i uppgift att utarbeta regionala program,
liksom att bereda och ta stillning till ansskningar om bidrag ur strukcurfonds-
program. Férindringar av genomférandeorganisationen f6r sammanhéllnings-
politiken kan bli aktuella redan nir regionkommunerna bildas vid &rsskiftet
2010/2011. Dessa maste dock avgoras av de forhallanden som rdder d&, nir
drygt halva programperioden 2007-2013 har passerat.

Lag (2007:259) om strukturfondspartnerskap samt férordning (2003:596)
om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken

Lag (2007:259) reglerar bland annat ansvaret for regionala prioriteringar av
strukturfondsansokningar och forordning (2003:596) reglerar vilka projeke
som kan 3 bidrag och vad som avses med bidragsberittigande utgifter avse-
ende medfinansiering frin linsanslaget.

3.1 Nuladgesbeskrivning

Nedan beskrivs de regionala strukturfondsprogrammen fér konkurrenskraft
och sysselsittning i Ovre Norrland respektive Mellersta Norrland, 2007-2013.
Vidare beskrivs socialfondsprogrammets regionala planer for Ovre Norrland
respektive Mellersta norrland 2007-2013 samt de grinséverskridande samar-
betsprogram och transnationella program som ger bidrag till aktorer i Norr-
bottens, Visterbottens respektive Visternorrlands lin. Samtliga strukturfonds-
program, tillgingliga for ansokningar frin organisationer i Norrbottens lin,
Visterbottens lin och Visternorrlands lin summeras i bilagan.
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Strukturfondsprogram for konkurrenskraft och sysselsittning (Mal 2)

Programomride

Insatsomriden

Budget 2007-2013

Mil

Ovre Norrland

(Norrbottens lin och
Visterbottens lin)

2) Tillginglighet

1) Innovation och férnyelse

242,6 miljoner euro

Det évergripande mélet f6r program-
met 4r att bidra till en lingsiktigt hall-
bar tillvixt genom att stirka den regio-
nala konkurrenskraften och férstirka
regionens position som en innovativ
och framgéngsrik region i Europa.

Mellersta Norrland

(Visternorrlands lin och
Jimtlands lin)

1) Férnyelse av niringsliv,
energi och miljédriven
utveckling,

tivitet

2) Tillginglighet och attrak-

176,6 miljoner euro

Det 6vergripande malet med program-
met 4r att skapa hallbar konkurrens-
kraft, fornyelseférmaga och attrakei-
vitet for fler jobb, fler foretag och mer
dynamiska arbetsmarknadsregioner.

Socialfondsprogrammets regionala planer (Mal 2)

Programomride

Insatsomriden

Budget 2007-2013

Mal

Ovre Norrland

(Norrbottens lin och
Visterbottens lin)

1) Kompetensforsorjning
2) Okar arbetskraftsutbud

6,2 miljarder kronor (nationella
programmet). Budget for program-
omridet 07/08 var 102,6 mkr

Okad tillvixt genom god
kompetensforsérjning samt
ett okat arbetskraftsutbud

Mellersta Norrland

(Visternorrlands lin
och Jimtlands lin)

1) Kompetensforsorjning
2) Okar arbetskraftsutbud

6,2 miljarder kronor (nationella
programmet). Budget for program-
omradet 07/08 var 83,2 mkr

Okad tillvixt genom god
kompetensférsérjning samt
ett dkat arbetskraftsutbud

Territoriellt samarbete (grinséverskridande program)

gionerna Murmansk, Arkangelsk och
Nenetsien. Visterbottens lin och land-
skapet Norra Osterbotten i Finland

ir angrinsande omraden. Dessutom
kan partners frin Karelska republiken,
Leningradregionen och S:t Petersburg
delta i samarbetsprojekt for foretag.

verksbyggande och personalutbyte mellan
smi och medelstora foretag.

2) Kompetens och vilfird ska frimjas
genom forstirkning av Rysslandkompe-
tensen, nitverksbyggande, personalutbyte

och kultursamarbete.

3) Trafik- och transportprojekt, nit-
verksbyggande via data- och telekom-
munikation, utvixling av radio- och

Program | Programomride Insatsomraden Budget 2007-2013
Nord Norrbottens lin, Skelleftes, Sors§le, 1) Utveckling av niringslivet 28,7 miljoner euro

Mali, Norsjs, Lappland, Norra Oster- 2) Forskning, utveckling och utbildning

botten, Mellersta Osterbotten, Nord- . . . . .

land, Troms, Finnmark 3) Regional funktionalitet och identitet
S4pmi Programomride som i Nord plus 4) Grinslos utveckling 4,3 miljoner euro
(delpr_o— Jamtlands lin och deolar av Dfalar.rlasa - Metod- och produktutveckling
gram i lin (Idre sameby). P4 norsk sida ingdr Utveckli forskni b I
program Nords- och Sértrondelags fylken samt - r tvec lm g av forsknings- och utveck-
Nord) del av Hedmarks kommun. Vister- mgs.ml joer

no[rlands lan ingﬁr som angrﬁnsande - Synl'lggbrande OCh/CllCl‘ bevarande av

omride i delprogram Sdpmi. samisk kultur
Botnia- Visterbottens lin, Visternorrlands 1) Strukturer fér samverkan 30,5 miljoner euro
Atlantica lgn, Nordanstigs kommug Mellersta 2) Tillvixt genom samverkan

Osterbotten, Satakunta, _Qsterbotten

Nordlands fylke. Sédra Osterbotten i

Finland samt de delar av Givleborgslin

som inte utgdrs av Nordanstigs kom-

mun kan medverka i viss omfattning
Sverige- Jimtlands lin i Sverige, Nord- och Sér- | 1) Ekonomisk tillvixt 37,5 miljoner euro
Norge Tréndelag fylkeskommuner i Norge. 2) Artraktiv livsmiljs (omfattar hela
(Nordens | Visternorrlands lidn kan delta i viss Sverige-Norge-pro-
grona omfattning. grammet d v s dven
bilte) Inre Skandinavien

samt Grinslost
samarbete)

Kolartic Nordkalottomradet och de ryska re- 1) Utbildning av personal och ledare, nidt- | Programmet ir

innu inte beslutat
av kommissionen

TV-program, konkurrenskraftig data for
niringslivets behov samt samarbete kring
markanvindning i regionen.
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Territoriellt samarbete (transnationella samarbetsprogram)

Program

Programomride

Insatsomriden

Budget 2007-2013

Norra periferin

Visternorrlands lin, Jimtlands lin,
Visterbottens lin och Norrbottens
lin. De centrala och norra delarna

av Finland, norra och vistra Irland,
norra och vistra Norge samt norra
Skottland. Dessutom omfattas hela
Firoarna, Gronland och Island.

1) Frimja innovation och konkur-
renskraft i avligsna och perifera
omriden

2) Hallbar utveckling av natur-
och samhiillsresurser

35 miljoner euro

Ostersjoprogrammet

Sverige, Danmark, Finland, Lettland,
Estland, Litauen, Polen samt Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Schles-

1) Frimja utveckling och sprid-
ning av innovationer

2) Intern och extern tillginglighet
3) Ostersjtjn som gemensam resurs

208 miljoner euro

wig-Holstein och Niedersachsen.
4) Attraktiva och konkurrenskraf-

Norge, Nordvistra Ryssland och Vit- . » .
tiga stider och regioner

ryssland.

De strukturfondsprogram som anges ovan ir viktigast av de EG-program
som medfinansierar den regionala utvecklingen i Norrland. Dirutdver finns ett
flertal andra interregionala samarbetsprogram med biring mot norrlandslinens
utveckling. Dessa initiativ dterges i bilagan.

3.2 Nuvarande hantering

Beslut avseende mal 2 programmet tas av strukturfondspartnerskapen for Ovre
Norrland respektive Mellersta Norrland. De regionalt utvecklingsansvariga

i respektive lin (Region Visterbotten i Visterbotten samt linsstyrelserna i
Norrbottens och Visternorrlands lin) har dessforinnan haft regionala samrad

i respektive lin kring de projektansokningar som ska upp till beslut i struktur-
fondspartnerskapet. Norrbotten forankrar sina beslut i det s k 77/lviixtutskortet
medan férankringen i Visterbotten sker i den s k Samsynsgruppen. Den regio-
nala férankringen avseende mél 2 i Visternorrland, sker i det regionala tillvixt-
programmets styrgrupp (Linspartmerskapet).

Beslut avseende de territoriella samarbetsprogrammen tas av respektive
programs styrkommittéer. Information om aktuella projekt och beslut i de
territoriella programmen forankras i Visterbotten, regionalt, i Samsynsgruppen.
Tillvéixtsutskotter i Norrbotten respektive Visternorrlands Linspartnerskap dis-
kuterar inte de territoriella samarbetsprogrammen.

4. Regionalt utvecklingsanslag

Ansvarskommitténs forslag:

Det nuvarande linsanslaget ersiitts av ett regionalt utvecklingsanslag, som i sin
helhet disponeras av respektive regionkommun. Anslaget kan, liksom i dag,
anvindas som projektmedel och till féretagsstod. Beslut om anvindning av
anslaget forblir forfattningsreglerat. Regionkommunen kan inte avsitta kom-
munala medel till féretagsstod.

Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet

inom den regionala tillvixtpolitiken

Bestimmelser om bidrag inom den centrala projektverksamheten som bedrivs
av regionala sjilvstyrelseorgan regleras genom férordning (2003:596). Re-
gionkommunen kommer till dess att andra direktiv ges, folja forordningens
riktlinjer vad det avser beredning, beslut, uppf6ljning och tillsyn av bidrag till
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projekt. Vad det avser den del av linsanslaget som fordelas till olika former av fo-
retagsstdd respektive kommersiell service sker beredning och beslut avseende dessa

stod enligt forordningar (1999:1382) (2007:61) (1998:996 (1995:1254),
(2000:283) respektive (2000:284).

4.1 Nulagesbeskrivning

Norrbottens lin Visterbottens lin Visternorrlands lin
Ansvarig myndighet Ansvarig myndighet Ansvarig myndighet
Linsstyrelsen Lansstyrelsen och Region Visterbotten Linsstyrelsen

Belopp . Belopp Belopp

139 miljoner kronor Totalt 126,5 miljoner kronor. 115,5 miljoner kronor

Varav Linsstyrelsen: 93,5 miljoner kronor

och Regionférbundet: 33 miljoner kronor
Linsstyrelsen beslutar om foretagsstod samt en
mindre del projektbidrag, medan Regionférbun-
det beslutar enbart om projektbidrag.

4.2 Vasentliga skillnader och likheter

Linsanslagets storlek varierar mellan linen. I 6vrigt utgdr samtliga lin frin samma
forordningar. De regionala prioriteringarna gors utifrin linens regionala tillvixt-
program. Den viktigaste skillnaden mellan linen ir att linsstyrelserna i Norrbot-
tens och Visternorrlands lin beslutar om anvindningen av linsanslaget, medan
denna uppgift i Visterbottens lins delas av Region Viisterbotten och linsstyrelsen.
De medel som linsstyrelsen i Visterbottens lin fortfarande forfogar 6ver ska pri-
mirt gd till foretagsstdd och fortsittningsprojeke.

5. Regionalt tillvaxtprogram

Ansvarskommitténs forslag:
Kommitténs forslag: Regionkommunen i respektive lin fir mojlighet att frin och
med 2011 leda och samordna arbetet med regionala tillvixtprogram (RTP).

Férordning om regionalt tillvixtarbete
Regionkommunerna ska utarbeta och besluta om regionalt utvecklingsprogram
(RUP) samt leda och samordna arbetet med genomférandet av RUP.

5.1 Nulagesbeskrivning

Norrbottens, Visternorrlands och Visternorrlands lin har samtliga regionala till-
vixtprogram som verktyg i det regionala tillvixtarbetet.

Det regionala tillvixtprogrammet (RTP) f6r Norrbotten beskriver tillvixtomré-
den, tillvixtfrimjande f6rutsittningar och prioriteringar som ir viktiga for en fort-
satt stark ekonomiskt tillvixt. Tillvixtprogrammet ir en konkret plan fér hur till-
vixtmélet i det regionala utvecklingsprogrammet (se ovan) ska nds. Tanken i RTP
dr att nyttja det nya Norrbottens profil — en stark hallbar ekonomisk tillvixt som
genom fokus pd tillvixtomraden och kreativa niringar ir framgingsrik i Europa.

RTP for Visternorrland ir ett sektorsprogram for hillbart niringslivsinriktat
tillvixtfrimjande men framférallt ett partsgemensamt och sektorsovergripande
tillvixtprogram fér hela linet. RTP:s inriktning bygger pa linsstrategin (se ovan).
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Viisterbottens RTP utgor ett samlat dokument med insatser riktade mot ni-
ringslivets utvecklingsbehov. Programmert tar sin utgdngspunke i linets regionala
utvecklingsprogram (se ovan). RTP syftar till att samordna de ambitioner som
ges i det regionala utvecklingsprogrammet med finansieringen i EG-program-

men. Programmet syftar vidare till att samordna insatser inom omriden dir

sektorssamverkan bidrar till att utveckla héllbara lokala arbetsmarknadsregioner

utifrdn ett niringslivsperspektiv.

Norrbottens lin

Ansvarig myndighet

Linsstyrelsen Norrbottens lin
Programperiod: Kontinuerlig
Tillvixtomraden

- Kunskapsintensiva tjinsteniringar

- Upplevelsendringar

- Test- och évningsverksamhet

- Energi- och miljéteknik

- Basindustri — foridling
Tillvixtfrimjande forutsittningar

- Grinsoverskridande samarbete

- FoU och innovationer

- Kompetens- och arbetskraftsforsorjning
- Féretagande och entreprendrskap

- Tillginglighet och transporter och IKT

Urvalskriterier

1. Vid programmets genomforande ska i frsta hand
insatser prioriteras som bidrar till en héllbar ekono-
misk tillvixt inom ldnets utpekade tillvixtomraden.

2. Inom ramen héllbar ekonomisk tillvixe i tillvixe-

omridena prioriteras ytterligare

- insatser som pd ett tydligt och direke sitt bidrar till
niringslivets utveckling, ekonomiska tillviixt och
arbetstillfillen till unga i linet

- insatser som skapar fler och vixande foretag, fler
jobb samt en férnyelse och diversifiering av nirings-
livet

- insatser som utvecklar nya och kreativa niringar
och inom dessa visar pa nya affirsmojligheter

- insatser som formér act utveckla helt nya tllimp-
ningar inom befintliga tillvixtomréden och/eller in-
satser som ger synergier mellan tidigare och etable-
rade branscher, verksamheter och tillvistomriden

- branschéverskridande insatser som férmar att iden-
tifiera och utveckla helt nya méjligheter kopplade
till linets sirart och forutsiteningar

- insatser som tydligt visar pd en dverlevnad och
langsiktighet efter den riktade insatsens avslut

- samverkansinsatser som tydligt visar pa flera kom-
muners och/eller olika samhillsaktérers strivan mot
ett gemensamt dverenskommet mal

- insatser som innehaller samordning och synergi-
effekter mot andra program och strategier

3. Omstindigheter som ytterligare forstirker insatser-
nas prioritet ir prioritetshéjande urvalskriterier.
Insatser som moter de prioritetshdjande urvalskrite-
rierna:

- riktar sig till unga och frimjar ungas foretagande
och entreprendrskap

- frimjar kvinnors foretagande

- bidrar till 6kad jimstilldhet

- bidrar till 6kad integration och méngfald

- bidrar till en forbittrad miljo

- frimjar samisk kultur och samiskt niringsliv

Visterbottens lin

Ansvarig myndighet
Regionférbundet Visterbottens lin
Programperiod: Kontinuerlig
(I)nsatsomraden och (A)tgéirder
I1. Innovation och férnyelse

A1.1. Natur, kultur, hilsa, attraktiv bebyg-
gelsemiljo och goda livsvillkor

A1.2. Innovativa miljéer
A1.3. Internationellt samarbete
Al.4. Entreprendrskap
A1.5. Landsbygdsutveckling
I12. Kompetensforsérjning

och 6kat arbetskraftsutbud
A2.1. Livslangt lirande

A2.2. Integration, mingfald och jimstilld-
het

A2.3. Hilsofrimjande arbetsplatser och
samordnad rehabilitering

A2.4 Regionalt behovsstyrt utbildningsut-
bud

I3. Tillginglighet

A3.1. Samverkan mellan transportslag

A3.2. Regionforstoring

A3.3. Informations- och kommunikations-
teknik

A3.4. Investeringar i transportinfrastrukeur

I4. Strategiskt grinsoverskridande

samarbete
A4.1. Territoriellt samarbete inom EU

Urvalskriterier

1. Programévergripande urvalskriterier

- utveckling och férnyelse av niringslivet
och/eller niringslivsstodjande strukeurer
och/eller samhillsstsdjande strukeurer for
niringslivsutveckling och/eller territoriell
utveckling

- hallbar tillvixe

- samverkan och nitverksbyggande

2. Prioritetshéjande urvalskriterier

Verksamheter som stirker konkurrenskraf-

ten i ett eller i flera av féljande omraden #r

prioritetshjande:

- forskning, utveckling och utbildning i det
regionala utvecklingsprogrammets utpekat
starka kompetensomriden

- teknik- och ginsteutveckling med kopp-
ling il tillverkningsindustrin och natur-
resurser (skog, tri och mineral)

- energi baserad pé férnybara rdvaror

- test- och 6vningsverksamhet

- turism och upplevelser

- samspelet mellan varu- och tjinsteprodu-
cerande foretag

Visternorrlands lin

Ansvarig myndighet

Linsstyrelsen Visternorrlands lin

Programperiod: 2008-2010

(med perspektiv pd 2013)

(I)nsatsomriden och (A)tgiirder

I1. Okad dynamik i linets
niringsliv — férutsittningar
for tllvixt

Al.1. Arbetsmarknadsutveckling

och kompetensuppbyggnad

A1.2 Nyforetagande, entreprenér-
skap och offensivt niringslivs-
klimat

A1.3. Finansiell infrastruktur

Al.4. Internationellt samarbete
och exportfrimjande

A1.5. Utveckling av ett hallbart
innovationsstodssystem

12. Visternorrland — Attraktivt
och funktionellt

A2.1. Utvecklingspotentialer i
linets kommunikationsstrik

A2.2. Utveckling for ett boende-

baserat niringsliv

A2.3. Kreativa niringar — frin
Jarnkraft till Hjirnkraft

A2.4. Kulturarv och kulturmiljs

A2.5. Miljsdriven tillvixe

13. Prioriterade kluster och inno-
vationssystem

A3.1. SRR, Safety and Rescue
Region

A3.2. BFP, Bank-, forsikrings- och
pensionsnitverket

A3.3. Digitala samhillets produk-

ter och tjinster

A3.4. Fornyelsebara produkter och
tjanster ur skogsrivara m m

A3.5. Fornyelsebar energi

A3.6. Bessksniringen

A3.7. Utveckling av strategiska
nitverk och lokala profilomrdden

Urvalskriterier

- grinsoverskridande samverkan
och samfinansiering

- brett deltagande frin niringslivet

- ungdomsperspektiv

- integration

- innovativitet (innovationsfor-
mdga?)

- skapande av arbetstillfillen

- etablering av foretag

- utveckling av funktionella arbets-
marknadsregioner
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Norrbottens lin

Genomférandeorganisation

Det regionala tillvixtprogrammet
faststills av Linsstyrelsens styrelse.

Linsstyrelsen ir sekretariat for det
Regionala partnerskap (se ovan)
som stir bakom programmet och
dess prioriteringar. Till det Regio-
nala partnerskapet finns v utskott
knutna.

Tillvixtutskottet bestdr av samma
organisationer som ocksd aterfinns
i Regionala partnerskapets bered-
ningsgrupp samt ledaméter i struk-
turfondspartnerskapet med hemvist
i Norrbotten. Tillvixtutskottet har
tll uppgift att bereda/diskutera
regionala tillvixtfragor

Kompetensforsorjningsutskoteet dis-
kuteras strategiska frigor kopplade
tll arbetskraftsforsorjning utifrn
niringslivets behov. Utskottet bestdr
av ledaméter frén offentliga organi-
sationer, nﬁringslivsorganisationer
samt arbetsmarknadens parter.

Till det Regionala partnerskapet
finns ocksé en beredningsgrupp
knuten. Beredningsgruppen bestir
av tjinstemin frin offentliga organi-
sationer och har bland annat ansva-
ret att planera Regionala partnerska-
pets sammantriden.

Uppféljning och revidering
RTP uppdateras och féridlas 16-
pande vid behov

Till RTP finns ett flertal indikato-
rer knutna. Indikatorerna ger en
overgripande bild av utvecklingen i
linet. Uppfoljning av indikatorerna
ger vigledning om det évergripande
mélet stark ekonomisk tillvixt upp-
nds. RTP f6ljs ocks& upp i och med
att parterna genomfdr programmet
om finansieringen. Parterna som
stdr bakom RTP har ett gemensamt
ansvar att genomféra RTP inom
ramen for sina respektive verksam-
heter.

Visterbottens lin

Genomférandeorganisation

Det regionala tillvixtprogrammet
faststills av Region Visterbottens
regionfullmikrtige

Tillvixtprogrammets genomforan-
deorganisation bestir utéver Region
Visterbottens kansli (som samord-
nar samt operativt leder arbetet med
RTP) och forbundets politiska nivéer
(regionfullmikrige, regionstyrelse,
styrelsens arbetsutskott) av det regio-
nala utvecklingsradet (se ovan) samt
samsynsgruppen (se ovan).

Dirtill finns referenspersoner som dr
sakkunniga inom ett antal imnes-
omraden samt diverse arbetsgrup-
per. Referenspersonernas frimsta
uppgift ir att stodja sekretariatet i
beredningen av projektansskningar
inom ramen f6r RTP. Referensper-
sonerna tillhér ingen statisk given
grupp utan ridfrigas av sekretariatet
mot bakgrund av drendenas karaktir.
Arbetsgrupperna ir inte heller nigon
fastslagen enhet inom RTP:s genom-
forandeorganisation. Arbetsgrup-
perna bildas och uppléses i takt med
start och avslutning av gruppens
arbete. Huruvida en arbetsgrupp ska
kopplas mot RTP eller inte beror

pa det mervirde som resultatet av
gruppernas arbete forvintas fa for
den regionala tillvixtprocessen i sin

helhet.

Uppfoljning och revidering
RTP revideras en ging per ar
RTP f6ljs upp genom de effektin-

dikatorer som redovisas pd en dver-
gripande nivd. Utdver detta finns
mél pd insatsomradesniva och dirtill
uppfoljningsbara effektindikatorer.
Resultatmalen pa dtgirdsniva och till
denna malniva kopplade indikatorer
ir i stor utstrickning harmoniserade
mot de respektive operativa pro-
gram, fran vilka dcgirderna har sin
huvudsakliga finansiering. Liknande
harmonisering har gjorts f6r de
verksamhetsindikatorer som anvinds
i RTP. Hirtill kommer, pa verksam-
hetsnivd, indikatorer for utvirdering
av RTP:s horisontella aspekter; miljs
respektive jimstilldhet.

Visternorrlands lin

Genomférandeorganisation

Det regionala tillvixtprogrammet
faststills av Linsstyrelsens styrelse

Tillvixtprogrammets genomfor-
andeorganisation bestir utéver
Tillvixtsekretariatet (som samord-
nar samt operativt leder arbetet
med RTP under ledning av Lins-
styrelsen, med kommunférbund,
landsting och strategigruppernas
processledare som ledaméter) av
Linspartnerskapet, som utgdr
tillviixtprogrammets styrgrupp. Le-
daméterna som bestér av represen-
tanter frén offentliga organisationer,
universitet, niringslivsorganisatio-
ner och arbetsmarknadens parter
har i uppgift att leda programut-
vecklingen.

Till vart och ett av tillvixtprogram-
mets insatsomriden finns en pro-
cessledare knuten. Processledaren
driver utvecklingen inom insatsom-
radet. Till varje insatsomrade finns
4ven en strategigrupp som bl. a
ansvarar for kunskapsuppbyggnad,
sammanstiller och informerar om
hur 4tgirden utvecklas samt driver
samordningsfrdgor och initiativ

for att dtgirdens mél ska uppfyllas.
Strategigrupperna rapporterar till
och f&r uppdrag av linspartnerska-

pet.

Uppféljning och revidering
RTP har en forsta tidshorisont 2010
och med utblick mot 2013

Arbetet med att bedéma hur vil
RTP fsljer uppsatta ambitioner och
effektivt bidrar till en hillbar re-
gional tillvixt ska fokusera p4 savil
effekt- och resultatmil som proces-
serna i tillvixtfrimjandet
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5.2 Vasentliga skillnader och likheter

Inriktningen i linens respektive tillvixtprogram sammanfaller i hog utstrick-
ning med varandra. Insatserna avser att frimja entreprendrskap, kommuni-
kationer, tillginglighet, kompetensférsérjning och innovativa miljéer. Vissa
prioriterade omraden skiljer sig 4t mellan linens program, men i likhet med de
regionala utvecklingsprogrammen, ir det i synnerhet programuppbyggnaden,
som sirskiljer programmen &t.

Visterbottens lin foljer rubrikerna i den nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning medan Visternorrlands
lin delar in tillvixtprogrammets insatsomréden efter en annan kategorisering,
varav ett omrdde inriktas mot uttalade kluster och innovationssystem. Struk-
turen i Norrbottens regionala tillvixtprogram utgr i sin tur ifrdn tillvixtomra-
den och tillvixtfrimjande forutsittningar.

Visternorrlands beredning utgdr frin ett antal programévergripande krite-
rier som syftar till att definiera vad som dr RTP-relevanta aktiviteter och inte.
Norrbotten baserar sina urvalskriterier pa tre nivier varav den starkaste krite-
riegrunden ir insatser som bidrar till en héllbar ekonomisk tillvixt inom ldnets
utpekade tillvixtomriden. De prioritetshéjande urvalskriterierna i Norrbottens
tillviixtprogram ir bl. a insatser som stirker kvinnors foretagande, 6kar jim-
stilldheten och/eller bidrar till 6kad integration och mangfald. I Visterbottens
tillviixtprogram utgors prioritetshéjande urvalskriterier av de i utvecklingspro-
grammet utpekade strategiskt viktiga kompetensomradena. Programévergri-
pande urvalskriterier i Visterbottens RTP ir exempelvis héllbar tillvixt, sam-
verkan eller nitverksbyggande och utveckling av niringslivet.

Fér samtliga lin giller att programmen ir framtagna i ett brett partnerskap
och att programmen genomférs i samverkan mellan den regionalt utvecklings-
ansvarige organisationen i respektive lin tillsammans med foretridare fran
offentlig sektor, niringsliv, fackliga och andra intresseorganisationer i linet.

6. Landsbygdsutveckling

Ansvarskommitténs bedémning:

Genomférandet av landsbygdsprogrammet f6r 2007-2013 férutsitter en nira
samverkan mellan linsstyrelser och regionkommuner. P4 lingre sikt bor lands-
bygdspolitiken integreras i det regionala utvecklingsuppdraget, med region-
kommunerna som huvudansvariga pd regional niv. Landsbygdsprogrammet
for 2007-2013 #r det viktigaste instrumentet.

Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet

inom den regionala tillvixtpolitiken

Bestimmelser om bidrag inom den centrala projektverksamheten som bedrivs
av regionala sjilvstyrelseorgan regleras genom forordning (2003:596). Re-
gionkommunen kommer till dess att andra direktiv ges, f6lja forordningens
rikdlinjer vad det avser beredning, beslut, uppféljning och tillsyn av bidrag till
projekt. Vad det avser den del av linsanslaget som fordelas till olika former

av foretagsstdd respektive kommersiell service sker beredning och beslut avse-

ende dessa stod enligt forordningar (1999:1382) (2007:61) (1998:996
(1995:1254), (2000:283) respektive (2000:284).
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6.1 Nulagesbeskrivning

Norrbottens lin

1. Atgirder for forbittrad konkurrens-

kraft i jord- och skogsbrukssektorn (ex-

klusive kompetensforsorjning)

1.1 Startstdd for unga jordbrukare

1.2 Modernisering av jordbruksforetag

1.3 Hégre virden i jord- och skogsbruks-
produkter

1.4 Stod till samarbete for att initiera nya
produkter, processer och tekniker
inom jordbruks- och livsmedelssek-
torn samt skogssektorn

1.5 Infrastruktur som ir av betydelse for
utveckling och anpassning av jord-
och skogsbruket

2. Atgiirder for att forbittra miljon och
landskapet

2.1 Utvald milj6 inom jordbruket

2.2 Bevara och utveckla skogens kollek-
tiva virden — biologisk mangfald och
kulturmiljer i skogslandskapet

3. Diversifiering och forbittrad livskva-
litet pa landsbygden (exklusive kompe-
tensutveckling)

3.1 Diversifiering till annan verksamhet
in jordbruk

3.2 Affirsutveckling i mikroféretag

3.3 Frimjande av turistniringen

3.4 Grundliggande tjinster for ekonomin
och befolkningen pa landsbygden

3.5 Férnyelse och utveckling i byarna

3.6 Bevarande och uppgradering av natur-
och kulturarvet pa landsbygden

4. Atgirder inom kompetensutveckling
4.1 Praktiskt genomférande

4.2 Kompetensutveckling for forbattrad
konkurrenskraft inom jordbrukssek-
torn samt for

att forbitera miljon och landskapet

4.3 Kompetensutveckling for ett hallbart
skogsbruk samt radgivningsinsatser
for att bevara och utveckla skogens
méngfald

4.4 Kompetens- och informationsinsatser
for forberedelse och genomforande av
lokala utvecklingsstrategier

5. Strategi for Leader

Visterbottens lin

1. Axel 1

1.1 Kompetensutveckling, informa-
tion och kunskapsspridning

1.2 Generationsskiften i jordbruksfs-
retag

1.3 Modernisering av jordbruksforetag
1.4 Hogre virde i jord- och skogs-
bruksprodukter

1.5 Stod till samarbete for att ini-
tiera nya produkter, processer och
tekniker inom jordbruks- och
livsmedelssektorn samt inom
skogsbrukssektorn

1.6 Infrastruktur som 4r av betydelse
for utveckling och anpassning av
jord- och skogsbruket

2. Axel 2
2.1 Utvald Miljs

2.2 Icke produktiva investeringar

— skog
3. Axel 3

3.1 Diversifiering till annan verksam-
het 4n jordbruk

3.2 Affirsutveckling i mikroféretag

3.3 Frimjande av turistniringen

3.4 Grundliggande ginster for
ekonomin och befolkningen pé
landsbygden

3.5 Férnyelse och utveckling av by-
arna

3.6 Bevarande och uppgradering av
natur- och kulturarvet pa lands-
bygden

3.7 Atgiirder i form av utbildning och
information

3.8 Kompetens- och informationsin-
satser for forberedelse och genom-
forande av lokala utvecklingsstra-
tegier

4. Leader

Visternorrlands lin

1. Axel 1

1.1 Kompetensutveckling, infor-
mation och kunskapsspridning

1.2 Startstdd for unga jordbrukare

1.3 Modernisering av jordbruks-
foretag

1.4 Hogre virden i jord- och skogs-
bruksprodukter

1.5 Samverkan
1.6 Infrastruktur

2: Axel 2

2.1 Utvald miljs, regionalt priorite-
rad ersittning

3. Axel 3

3.1 Investeringsstod och stod for
kop av externa tjdnster for
diversifiering av till annan verk-
samhet idn jordbruk

3.2 Affirsutveckling i mikroféretag
3.3 Frimjande av besoksniringen

3.4 Grundliggande ginster for
ekonomin och befolkningen pa
landsbygden

3.5 Fornyelse och utveckling av
byarna

3.6 Bevarande av natur- och kul-
turarvet pa landsbygden

3.7 Argiirder i form av utbildning
och information

3.8 Kompetens- och infoinsatser
for forberedelse och genom-
forande av lokala utvecklings-
strategier

4. Leader

6.2 Vasentliga skillnader och likheter

Samtliga lin utgdr frin det nationella landsbygdsprogrammet utifran vilka
regionala genomférandeplaner ér skrivna. De regionala genomférandeplanerna
baseras bl. a pé skrivningarna i respektive lins regionala utvecklingsprogram.
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Strukturen i respektive genomférandeplan pdminner dirfor i hog utstrick-
ning om varandra, dven om de regionala prioriteringarna i de olika atgir-
derna kan skilja sig &t mellan linen

7. Regional naturvard
och regionala miljomal

Ansvarskommitténs forslag

Regionkommunerna i respektive lin fir i uppgift att skota den del av natur-
vérden som har nirmast anknytning till regional utveckling — med fokus pa
rumslig planering och friluftsliv, skotsel av naturreservat och annat filtarbete
— medan lidnsstyrelserna bibehéller ansvaret for tillsyn inom naturvarden samt
beslut om omridesskydd. Det innebir att en stor del av de uppgifter som

i dag finansieras av anslag 34:3 i statsbudgeten och som férvaltas av lins-
styrelserna overfors till regionkommunerna, som en del av det dvergripande
utvecklingsuppdraget. Dessa uppgifter kompletterar den naturvird som
landstingen redan i dag bedriver och/eller finansierar. Regionkommunerna
overtar dven fran linsstyrelserna uppgiften att regionalt anpassa, konkretisera
och verka f6r de nationella miljokvalitetsmalen

7.1 Nulagesbeskrivning

En hallbar samhillsutveckling maste vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar. En héllbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
forutsittningarna for framtida generationer. Miljomélen ir ett viktigt redskap
for att nd hallbar utveckling.

Miljémélen hanteras idag i samtliga lin av linsstyrelsen i respektive lin.
Linens miljomal utgdr frin de nationella miljomélen men dr kompletterade
med regionala mélsittningar. De regionala mélen kan séledes skilja sig dt frin
de nationella, antingen i omféng, eller vad det avser genomférandetiden. I
alla norrlandslin, finns ocksa regionala tilliggsmal, utéver de miljomal som
anges pa nationell niva.

Naturvédrden skots idag i huvudsak av linsstyrelserna och/eller Naturvards-
verket. Linsstyrelserna har normalt en nira samverkan med Regionforbund,
kommuner och landsting kring utformandet av program och planer, inom
ramen for den regionala naturvirden. Kommuner eller landsting dger och
forvaltar ddrutdver ett flertal naturreservat. Uppgifter kring den regionala
naturvirden som idag vilar pé linsstyrelserna sammanfattas i Ansvarskommit-
tén (SOU 2007:13).

Vattenforvaltning betraktas normalt sett inte som en del av naturvirden
men finansieras inom ramen for 34:3 anslaget och har nira kopplingar till
naturvdrden, sivil funktionellt som personellt. Av Sveriges fem vattenmyn-
digheter ir tvd forlagda till Norrland. Linsstyrelsen Norrbottens lin har an-
svaret for Bottenviken medan ansvaret for Bottenhavet ir forlagd till vatten-
myndigheten vid Linsstyrelsen Visternorrlands lin. Genomférandeansvaret
for vattenforvaltningsplanerna vilar i huvudsak pd kommunerna och ett antal
myndigheter.

Regional utvecklingsplanering i Region Norrland
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8. Jamstdlldhetsarbete

Ansvarskommitténs forslag

Uppgiften att fordela medel till regional projektverksamhet i friga om jamstilld-
het dverfors frén linsstyrelserna till regionkommunerna, varigenom lansstyrel-
sernas roll renodlas till att f6lja upp de nationella mélen for jimstilldhet.

Férordning om regionalt tillvixtarbete

samt forordning om bidrag for projektverksamhet

Regionkommunerna ska utarbeta och besluta om regionalt utvecklingsprogram

(RUP) samt leda och samordna arbetet med genomférandet av RUP.
Ansvarskommitténs forslag innebir att de sirskilt sakkunniga i jamstilldhets-

fragor finns kvar pd linsstyrelserna, medan projektmedlen férdelas av region-

kommunerna inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget. Regionkom-

munen ska siledes i utformande och genomforande av regionala utvecklingspro-

gram bedriva jimstilldhetsarbete i syfte att uppfylla den regionala tillvixtpoliti-

kens mal och frimja en héllbar regional tillvixt.

8.1

Nuldgesbeskrivning

Norrbottens lin
Regionala mal = Nationella mal:

* En jimn f6rdelning av maket och
inflytande

* Ekonomisk jimstilldhet

* En jimn férdelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet

* Mins vild mot kvinnor ska upphéra

Projektmedel:

Medel for projekt med inriktning mot
jaimstilldhetsarbete beslutas frin lins-
anslaget (se ovan).

Dirutdver hanterar linsstyrelsen i
Norrbottens lin 2 000 000 kronor att
fordela till insatser inom program som
frimjar kvinnors foretagande. Pro-
gramperioden 4dr 2007-2009.

Visterbottens lin
Regionala mal = Nationella mal:

* En jimn f6rdelning av maket och
inflytande

* Ekonomisk jimstilldhet

* En jimfordelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet

* Mins vild mot kvinnor ska upphéra

Projektmedel:

Medel for projekt med inriktning mot
jaimstilldhetsarbete beslutas frin lins-
anslaget (se ovan).

Dirutdver hanterar linsstyrelsen i
Visterbottens lin 1 900 000 kronor
att fordela till insatser inom program
som frimjar kvinnors foretagande.
Programperioden ir 2007-2009.

Visternorrlands lin
Regionala mal:
* Vi ska bryta traditionella kdnsméonster

* Vi ska ha samma méjligheter till ut-
bildning, arbete och foretagande

* Vi ska ha jimn f6rdelning av det obe-
talda hem- och omsorgsarbetet

* Vi ska stoppa miins vild mot kvinnor

Projektmedel:

Medel for projekt med inriktning mot
jimstilldhetsarbete beslutas frén linsan-
slaget (se ovan).

Dirutdver hanterar linsstyrelsen i Vis-
ternorrlands lin 2 000 000 kronor att
fordela till insatser inom program som
frimjar kvinnors foretagande. Program-
perioden 4r 2007-2009.

8.2 Vasentliga skillnader och likheter

Medel till projekt inom jimstilldhetsarbetet férdelas utifrdn férordningar och
regionala prioriteringar i de regionala tillvixtprogrammen.

9.

Overgripande mal och riktlinjer som de ar

formulerade hos respektive myndighet

I de regionala utvecklingsprogrammen och tillviixtprogrammen finns linens vi-
sioner och strategier formulerade. Respektive landsting och regionférbundet har
dven formulerat dvergripande visioner och mél for sin verksamhet, vilket kan
behva beaktas i det kommande visions- och mélarbetet for regionkommunen.
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9.1

Nuldgesbeskrivning

Norrbottens lin
Landstinget

Landstingets regionala utvecklings-
ansvar har sin grund i dess roll
som lidnets folkvalda férsamling.
Ytterst dr mélet act bidra till bittre
forutsittningar for en atcraktiv
region med tillviixt och vilfird i
alla delar av linet. Arbetet ska utgd
fran en helhetssyn baserad pa hall-
bar utveckling, 6kad jimstilldhet,
méngfald och integration.

Det regionala utvecklingsarbetet
sker inte isolerat utan ir ett resultat
av samverkan mellan flera politik-
omriden och olika aktdrer med
ansvar for regionens utveckling.
Det ska samverka med den lokala
utvecklingen, den nationella ut-
vecklingen och EU:s sammanhall-
ningspolitik.

Det dvergripande mélet for verk-
samheten vid landstingets regionala
enhet sammanfaller med malet i
Norrbottens regionala utvecklings-
program: “Det nya Norrbotten — en
Jorutsiittning for vilfiird och tillvéixt i
Sverige och Europa”

Landstingets vision for hela verk-
samheten ir definierad som:

"Norrbottningarna ska leva ett rikt
och utvecklande liv i en region med

livskraft och tillviixt”

Visterbottens lin
Region Visterbotten

Region Visterbotten ansvarar for hillbar
regional utveckling i Visterbottens lin.

I arbetet med héllbar tillvixt utgr Region
Visterbotten frin linets regionala utveck-
lingsprogram och linets regionala tillvixt-
program. I sin roll som regionalt utveck-
lingsansvarig, ansvarar Region Visterbotten
for ledning, samordning och genomférande
av dessa bada program.

Region Visterbotten har som styrdokument
for sin verksamhet ocksd en regionplan som
pa drlig basis faststills av regionfullmik-
tige. Nuvarande regionplan avser perioden
2009-2011.

I regionplanen faststills att Region Vis-
terbottens dvergripande mélsittning 4r ate
“bidra till tillvixt pa ett sitr som majliggor
hillbar urveckling i Viisterbottens lin”. Den
viktigaste uppgiften for Region Visterbot-
ten ir att verka for en kraftsamling i ldnet
och att i processer med bred delaktighet
mojliggdra gemensamma prioriteringar och
samordnat agerande.

Landstinget

Landstinget dr en aktiv part i de regionala
utvecklings- och tillvixtprocesser som sam-
ordnas i linets regionala utvecklingsprogram
och tillvixtprogram.

Landstingets insatser inom det regionala
utvecklingsarbetet fokuseras mot aktiviteter
inom kultur, kollektivtrafik, viss infrastruk-
tur- och kommunikationsplanering och FoU
for niringslivsutveckling, forskningsfinansie-
ring och folkhilsa

Malet f6r landstingets verksamhet dr ate Vis-

terbotten dr 2020 har virldens bésta hilsa och
viirldens friskaste befolkning

Visternorrlands lin
Landstinget

Landstingets regionala nimnd
har det politiska ansvaret for
regionala utvecklingsfragor.
Regionala nimnden har p4 lands-
tingsfullmikriges uppdrag utarbetat
en Regional utvecklingsstrategi for
Landstinget Visternorrland. Avsik-
ten ir att strategin bland annat ska
kunna fungera som ett styrdoku-
ment under strukturfondsperioden
2007-2013.

Den regionala utvecklingsstrategin
tar sin huvudsakliga utgdngspunke
i Mal 2-programmet "Utvecklings-
kraft for ett hillbart Mittsverige’.
Landstinget har stora méjligheter
att bidra till ate tillvixe skapas i 13-
net. Tillvixt i savil befolkning som
arbetstillfillen och ekonomi ir en
forutsittning for landstingets moj-
ligheter att tillhandahélla en god
hilso- och sjukvérd i linet. Det ir
ocksd en vikig ingrediens fér linets
konkurrenskraft och medborgarnas
livsmiljs.

Landstingets vision for hela verk-
samheten definieras som:

“Liv och hilsa i Visternorrland”

9.2 Vasentliga skillnader och likheter

I Visterbottens lidn vilar det regionala utvecklingsansvaret pé en politisk styrd

organisation — Region Visterbotten. I Norrbottens och Visternorrlands lin

ligger ansvaret for ledning och beslut kring regionala utvecklingsfrigor pa res-

pektive lins linsstyrelse.

Landstingen i de tre norrlandslinen har en viktig roll for det regionala ut-
vecklingsarbetet i respektive lin. I Visterbotten har dock delar av landstingets
verksamhet rérande tillvixtpolitiska fragor inférlivats i Region Visterbotten.

Samtliga organisationer (landstingen och Region Visterbotten) har alla en
nira koppling mot de regionala utvecklings- och tillvixtarbetet. Landstingen i
de respektive linen deltar som parter i det regionala utvecklingsarbetet, medan
Region Visterbotten har ansvaret i Visterbotten for att leda det regionala ut-
vecklingsarbetet. Samtliga organisationer har sedan lang tid tillbaka ocks3 ett

samarbete med varandra kring regionala utvecklingsfrigor, inom ramen f6r

Europaforum Norra Sverige.
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10. Slutsatser

Visterbottens, Visternorrlands och Norrbottens lin har genom arbetet med
EU-program léng erfarenhet av att arbeta med regionala tillviixt- och utveck-
lingsprogram. Forutsittningarna mellan regionerna ir relativt lika, samtidigt
som forutsittningarna inom respektive region skiljer sig at. Efter kuststrickan
bor en majoritet av regionens befolkning, medan samhillena i linens inland
generellt sett 4r sma, med linga avstind emellan.

Kommuner och landsting 4r i samtliga lin aktiva parter i det regionala ut-
vecklingsarbetet. Framtagandet av regionala styrdokument f6r utveckling och
tillviixt baseras i hog utstrickning pd kommunernas och landstingens utveck-
lingsambitioner. En stark koppling mellan de styrande regionala dokumenten
och den vilja som finns bland linets aktorer ir en viktig faktor for att de medel
for utvecklingsinsatser som linen forvaltar, ska omsittas i tillvixtskapande verk-
samhet.

Innehéllsmissigt pdminner de tre linens programdokument om varandra,
vilket kan bero pa likheter i samhills- och niringslivsstruktur mellan linen.
Likheterna avser dock inte endast de generella utvecklingsinsatserna, som ex-
empelvis behovet av ett stirkt entreprendrskap, innovativa miljser, kompetens-
forsorjning etc. Samma branscher prioriteras ocks i hog utstrickning i linens
strategiska program. Exempelvis pekas energi- och miljoteknik samt turism och
upplevelseniringar ut i samtliga regionala utvecklings- och/eller tillvixtpro-
gram. Savil Norrbotten som Visterbotten nimner test- och évningsverksam-
het, vidareforidling av basindustrin och kunskapsintensiva tjinsteniringar som
viktiga omrdden, medan Visternorrland och Visterbotten gemensamt lyfter
sikerhet och sarbarhet samt digitala varor och tjinster som viktiga branscher.

Det som frimst skiljer de regionala programmen at, 4r programstrukturen
och avgrinsningen i tid. Linen har ocks3 till vissa delar olika forhallnings-
sitt vad det avser uppligget kring den lirande processen (utvirdering, analys,
revidering etc.). Att programmens innehdll uppvisar likheter, men att process-
uppligget skiljer sig 4t, 4r sannolikt ett mindre problem vid framtagandet av en
gemensam Norrlandsstrategi, in om det omvinda varit fallet.

Det bér utifrdn linens strategiska ansatser sdledes finnas goda majligheter att
utarbeta en gemensam Norrlandsstrategi, dir en stérre del av de linsspecifika
ansatserna fortfarande ingar.

Vad som dock ir visentligt att komma ihag, ir att utarbetandet av en ge-
mensam strategi och vision normalt tar tid, 4ven om ingdngsvirdena pdminner
om varandra. De férindringar som sker i programmen vid évergdngen frin
linsspecifika strategier till en gemensam strategi for hela regionen bor framar-
betas och férankras i nira samarbete med féretridare fran offentlig sektor, ni-
ringsliv, fackliga och andra intresseorganisationer. Den gemensamma strategin
bor vara framtagen innan nistkommande strukturfondsperiod pdbérjas. I bista
fall bor en Norrlandsstrategi finnas framme i si pass god tid, att strategin kan
utgdra underlag for framarbetandet utav kommande EU-program.
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Bilaga:
Det regionala utvecklingssystemet

Dokumentet redogor for det regionala utvecklingssystemet utifrin dess rela-
tion till den nationella och europeiska nivan. Relationen mellan olika strate-
gier och program redovisas liksom hur det regionala utvecklingsarbetet i de
tre ldnen ir organiserat.

Hallbar tillvaxt — regionalt, nationellt och inom EU

Det regionala utvecklingssystemet ir ett komplext system som spinner dver
flera nivéer. Den regionala utvecklingen tar sitt avstamp pad EU-nivan med
den sd kallade Lissabonstrategin och Géteborgsstrategin

som grund. ‘ Lissabonstrategin ‘
P4 nationell niva beskrivs den regionala utvecklings- |
politiken i strategin fore regional konkurrenskraft, en- ‘ Nationell strategi ‘
treprendrskap och sysselsittning. I
Den nationella strategin bryts sedan pa regional nivé ‘ Regionala utvecklingsprogram ‘
ner i ett regionalt utvecklingsprogram som ir ett dver- [
gripande strategiprogram for respektive lins utveckling. ‘ Regionala tillvaxtprogram ‘

Dirtill kommer mer operativa program som till exem-
pel det regionala tillvixtprogrammet.

Nedan redovisas den regionala tillvixtpolitiken utifrén relationen till na-
tionell och europeisk nivé mer ingdende.

Den regionala tillvaxtpolitiken

Den nationella tillviixten dr beroende av den tillvixt som skapas lokalt och
regionalt. Konkurrenskraftiga regioner och individer ir en férutsittning for
ett konkurrenskraftigt Sverige. Ju fler regioner som har en stark och expansiv
ekonomi, desto bittre 4r det for hela Sverige. Fler ekonomiskt starka regioner
gynnar tillvixten dven for i Sverige svagare regioner.

D3 forutsittningarna for regional utveckling varierar ver landet ir ett
tydligt regionalt och lokalt inflytande 6ver utvecklingsarbetet nédvindigt.
Varje region ska ges ansvar och befogenheter som innebir méjligheter att
vixa utifrdn sina egna forutsittningar. Kvinnor och min samt foretag kan
bittre arbeta for att bli framgangsrika och ta tillvara utvecklingskraft och
dynamik dir de lever och verkar om tillvixtpolitiken anpassas till regionala
forutsittningar.

En héllbar nationell tillvixt dr beroende av att alla landets regioner utveck-
las vil. Med hallbar tillviixt avses en ekonomisk tillvixt utan att de ekosystem
som vi ir beroende av dventyras, samtidigt som de minskliga resurserna vir-
nas. En grundliggande forutsittning f6r en hillbar regional utveckling och
konkurrenskraftiga regioner ir vidare en lingtgdende samverkan mellan min-
niskor, foretag, kommuner och myndigheter.

Den europeiska sammanhéllningspolitiken har som mal att bidra till eko-
nomisk och social sammanhillning inom EU genom att minska regionala
skillnader och ojimlikheter mellan minniskor. Programperioden 2007-2013
syftar till att skapa konkurrenskraft och sysselsittning genom att ta tillvara de
forutsittningar som finns inom hela Europeiska unionen och skapa majlighe-
ter for alla regioner att bidra till Europas konkurrenskraft.

Regional utvecklingsplanering i Region Norrland
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Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap
och sysselsittning 20072013 ska bidra till att skapa konkurrenskraftigare
regioner och individer i Sverige. Regeringen identifierar féljande nationella
prioriteringar for regional konkurrenskraft, entreprensrskap och sysselsitt-
ning 2007-2013: Innovation och férnyelse, Kompetensférsorjning och 6kat
arbetskraftsutbud, Tillginglighet samt Strategiskt grinsoverskridande sam-
arbete. I enlighet med de Europeiska strategiska riktlinjerna f6r samman-
hallning, anger den nationella strategin rikdlinjer for strukturfondsprogram
for regional konkurrenskraft och sysselsittning 2007-2013. Strategin utgdr
Sveriges nationella strategiska referensram f6r sammanhéllningspolitiken,
vilken i Sverige ska genomforas i dtta regionala strukturfondsprogram och
ett nationellt strukturfondsprogram med &tta regionala planer.

Den nationella strategin vidareutvecklar samordningen mellan den re-
gionala utvecklingspolitiken, arbetsmarknadspolitiken och den europeiska
sammanhéllningspolitiken i Sverige. Den ska ligga till grund fér genomfér-
andet av EG:s strukturfonder i Sverige och vara vigledande for regionala
tillvixtprogram och fér nationella myndigheter. Den syftar ocksa till att
utveckla dialogen och samspelet mellan aktdrer pa lokal, regional, nationell
nivd och EU-niva. Utgingspunkten for dialogen ir prioriteringarna i den
nationella strategin samt regionala utvecklingsstrategier (regionala utveck-
lingsprogram).

Den nationella strategin ir en plattform f6r helhetssyn och sektorssam-
ordning fér regional konkurrenskraft, entreprensrskap och sysselsittning.
Nationella och regionala myndigheter spelar en betydande roll for ett fram-
gangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Det stiller krav pa ett vil fungerande
samspel mellan myndigheter och andra aktdrer pd nationell, regional och
lokal niva. Prioriteringarna i den nationella strategin ska vara vigledande
for det regionala utvecklingsarbetet och ligga till grund for myndigheternas
medverkan i arbetet med regionala utvecklingsstrategier, regionala tillvixt-
program och strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och syssel-
sittning. Hallbar utveckling ska genomsyra allt regionalt utvecklingsarbete.
Den héllbara utvecklingens tre dimensioner — den ekonomiska, den sociala
och den miljomissiga — ir lika betydelsefulla och 6msesidigt beroende av
varandra.

Regional utvecklingspolitik i Sverige

Den regionala utvecklingspolitiken ir inriktad mot att skapa tillvixt, en
hallbar utveckling och en god servicenivé for kvinnor och min i alla delar av
landet. Tillviixten skapas pé lokal och regional nivd, av minniskor i féretag.
Den regionala utvecklingspolitiken utgr fran lokala arbetsmarknadsregio-
ners funktionssitt for att skapa strukturella forutsittningar i sdvil gles- och
landsbygd, sma och medelstora stider som i storstadsomraden.

Den regionala utvecklingspolitikens mal ir vil fungerande och héllbara
lokala arbetsmarknadsregioner med en god servicenivi i alla delar av landet.
Atgirder inom i princip samtliga politikomriden ir av betydelse for den
regionala utvecklingen f6r méjligheterna att uppnd malet f6r den regionala
utvecklingspolitiken.
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Norrbotten

Befolkning: 249 857
Antal kommuner: 14 st
LA-regioner/FA-regioner: 10 st
Regionalt utvecklingsansvar:  Linsstyrelsen

Lansstyrelsen i Norrbotten

Linsstyrelsen har det regionala utvecklingsuppdraget i Norrbotten och fra-
gan hanteras av avdelningen Niringsliv som rymmer enheterna Tillvixt och
kommunikationer, Grinsregional utveckling, Foretagsstod, Landsbygdsut-
veckling samt Plan och bostad.

Avdelning Niringsliv arbetar med att ldngsiktigt frimja niringslivets ut-
veckling i linet och dirmed f6rutsittningarna for att bo och verka i linets
olika delar. Detta gors genom en rad olika dtgirder och med insatser i form
av ckonomiska resurser och expertkompetens. Regionalpolitiskt stod till
foretag ir ett viktigt insatsomrade liksom stéd till projekt som medverkar till
att skapa bittre forutsittningar for niringslivets lingsiktiga utveckling.

Utbildning och kompetensforsorjning ir hir viktiga omriden. Inom
kommunikationsomradet svarar sektorn bl a for initiativ till &tgirder som ska
frimja tillvixt i ndringslivet.

Stod till jordbruksféretag inom ramen f6r EU:s gemensamma jordbruks-
politik liksom bl a atgirder for en fortsatt miljoanpassning av livsmedelspro-
duktionen handliggs inom sektorn.

Avdelning Niringsliv svarar for sekretariaten knutna till EU:s strukeur-
fondsprogram och Interreg Nordkalotten.

Avdelningen svarar f6r samordningen av en rad internationella verksam-
heter. Det giller frimst samarbete pi Nordkalotten och med 6vriga delar av
Barentsregionen. Linets kontaktperson med Norr- och Visterbottens ge-
mensamma kontor i Bryssel — "North Sweden” — finns inom sektorn.

Tillvixt och kommunikationer
Enhetens uppdrag ir bidra till att de nationella malen inom den regionala
tillviixtpolitiken och transportpolitiken férverkligas i linet.

Enhetens arbete syftar till att stirka regional konkurrenskraft, entre-
prendrskap och sysselsittning. Detta arbete sker dels genom samverkan i
partnerskap, dels genom framtagande, genomforande och uppféljning av
regionala program och strategier och dels genom beredning av ansékningar
inom regional projektverksamhet och IT-infrastruktur. Inom kommunika-
tionsomradet syftar arbetet till att utveckla effektiva transporter inom samt-
liga kommunikationsomriden — vig, jirnvig, flyg, sjofart, post och telekom-
munikationer.

Regeringen har angett fyra prioriteringar som ska ligga som grund f6r det
regionala tillvixtarbetet:

* Innovation och fornyelse

* Kompetensforsdrjning och okat arbetskraftsutbud
* Tillginglighet

* Strategiskt grinsoverskridande samarbete

Enheten fungerar som sekretariat for det regionala partnerskapet, struk-
turfondspartnerskapet for Ovre Norrland samt Kommunikationsridet.

Vid enheten arbetar 16 personer.
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Grinsregional utveckling

Enhetens uppdrag ir att forvalta EU:s regionalpolitik genom strukturfonds-
programmen Interreg IVA Nord, Interreg ITIA Nordkalotten, Barents- och
Nordkalottsamarbetet.

Huvuduppdraget ir att aktivt stédja en rad olika utvecklingsprojekt for att
stirka tillviixten och méjligheterna fér bide niringsliv och offentlig verksam-
het. De driver det arbetet i nira samarbete med Linsstyrelsen i Visterbottens
lin, Region Visterbotten och i samverkan med andra aktdrer — kommuner,
landsting, Sametinget och féretag samt motsvarande parter i Norge och Fin-
land och nord vistra Ryssland.

Malet ir att regionens tillvixt ska bli jimforbar med tillvixten i andra
framggngsrika regioner i landet och Europa. De projekt som fir EU-st6d ska
bidra till att skapa nya och/eller bevara arbetstillfillen samt bidra till skad
jimstilldhet och héllbar utveckling.

Vid enheten arbetar 13 personer.

Féretagsstod

Inom regionalpolitiken finns flera olika foretagsstod. Linsstyrelsen adminis-
trerar helt eller delvis flera av foretagsstdden som kan delas upp i kategorierna
driftstdd och investeringsstod.

Till de forstnimnda hor transportbidrag och sysselsittningsbidrag som ad-
ministreras av NUTEK. Transportbidraget paverkar industrins fraktkostnader
medan sysselsittningsbidraget paverkar personalkostnaderna.

Till kategorin investeringsstod riknas regionalt investeringsstdd, regionalt
bidrag till foretagsutveckling (tidigare landsbygdsstéd), konsultcheck och mik-
robidrag samt foretagsstdd som ingir i Landsbygdsprogrammet. Kommersiell
service dr en sirskild stddform for den kommersiella servicen i glesbygd.

Investeringsstodens syfte ir att stimulera foretagens investeringar. Detta
sker pa tvd sitt. Finansiering av investeringar i foretag som har otillrickliga
sikerheter att erbjuda bankerna, underlittas genom att féretagsstodet minskar
bankens kreditrisk. Den andra effekten kommer av att bidragsdelen i ett fore-
tagsstod minskar foretagets kapitalkostnad.

Finansieringsstdden ir selektiva d.v.s. besluten baseras pa bedémning av
om stdd i det enskilda fallet 4r forenligt med foretagsstodets syfte men ockséd
pa bedémningar av affirsidén. Mer information om de olika stoden hittar du i
linkarna. Linsstyrelsen hanterar dven s kallade bygdemedel.

Vid enheten arbetar 9 personer.

Landsbygdsutveckling

Landsbygdsenhetens vision ir att den norrbottniska landsbygden ska ha ett
diversifierat niringsliv som uthalligt nyttjar landsbygdens resurser samtidigt
som biologisk mangfald, naturvirden, kulturmiljévirden och sociala virden
virnas och stirks. Jordbruk och skogsbruk ska karakeiriseras av 16nsamma
foretag som uthalligt producerar livsmedel och andra biologiska révaror av
hog kvalitet. Landsbygden ska utgora en attraktiv miljo f6r boende, arbete
och rekreation.

Huvuduppdraget ir att hantera bidrag inom EU:s landsbygdsprogram
som dels syftar till att skapa ldnsamma och konkurrenskraftiga jord- och
skogsbruksforetag pa landsbygden, dels till att skapa och bibehalla en attrakeiv
miljé och en levande kultur pa landsbygden. Bidragen omfattar bade djur-
och arealbaserade jordbruksstod, foretagsstdd till jord- och skogsbruk samt
diversifiering, projektstod till landsbygdsutvecklingsprojekt och stéd till kom-
petensutvecklande insatser.
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Utéver EU-stéden handligger enheten bl a forprovningsirenden, jordfor-
virvsirenden, utbildar f6r behérighet i kemisk bekimpning och évervakar
bekimpningen av flyghavre.

Vid enheten arbetar 18 personer.

Det regionala partnerskapet

Linsstyrelsen ir sekretariat for arbetet som sker i ett Regionalt partnerskap
som ocksd omfattar landstinget, kommunférbundet, universitetet, same-
tinget, linsarbetsnimnden med flera myndigheter och organisationer. Ordfs-
rande ir landshovdingen.

Regionala partnerskapet har under dren 2006 och 2007 pa ganska kort tid
processat fram flera program, bland andra flera strukturfondsprogram (EU)
och regionala utvecklingsprogrammet.

Nu och framdt stér linet infor nya ansvarsfulla och strategiska utmaningar.
I regionala utvecklingsprogrammet har linet kommit éverens om samverkan
och olika prioriteringar f6r att utveckla Norrbotten. Ambitionerna ska nu
genomforas och dir har alla parter ett ansvar.

Exempel pd strategiska uppgifter som behandlas av Regionala partner-

skapet ir:

* Beslut i viktiga regionala utvecklingsfrigor — vigval, strategier och priori-
teringar.

* Genomfora och folja upp de operativa programmen, framfor allt regionala
utvecklingsprogrammet.

* Leda processen med att ta fram och genomfdra ett nytt regionalt tillvixt-
program.

Norrbottens lans landsting

Enheten for regional utveckling vid Norrbottens lins landsting arbetar for att
skapa forutsittningar for en region med:

* Attraktiva livsmiljoer

* Vilméende och dynamiskt niringsliv i alla delar av linet

* Tydligt regionalt foretridarskap.

Regionala enhetens insatser ska riktas mot foljande strategier:
* Stodja utvecklingen av det regionala foretridarskapet.
* Arbeta for nya perspektiv.
* Involvera unga minniskor.
* Samarbeta med andra regionala utvecklingsaktérer.
* Positionera Norrbotten nationellt och inom EU/internationellt.
* Arbeta for vil fungerande infrastrukeur.
* Stirka tillvixtomraden, kluster och innovationssystem.
 Arbeta for klimat, miljé och energi
* Aga och styra landstingets bolag.
* Stddja regionala utvecklingsprojekt.
*  Utveckla det interna kvalitetsarbetet.

Vid enheten drivs utvecklingsprojekt:
* Attraktiv region
e E-hilsa
» Hallbar energiforsorjning
* EU-projektkontor.
Vid enheten arbetar 14 personer.
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Kommunférbundet i Norrbotten

Kommunférbundet Norrbottens hogsta beslutande organ ir forbundsfullmik-
tige. Dir har kommunerna representation efter antalet invanare si att varje
paborjat 4000-tal invdnare ger en ombudsplats. Fullmiktige har cirka 75 om-
bud och det exakta antalet varierar alltsd med invdnarantalet i linet.

Till styrelsen viljer alla 14 medlemskommuner, oavsett invinarantal, en
ordinarie ledamot och en ersittare. Dessutom erbjuds insynsplatser med er-
sittare i styrelsen till partier som saknar representanter i styrelsen men finns
representerade i landsting och riksdag,.

Tjinstemannaorganisation

Utf6rarorganisationen ir indelad i ett kansli, Media Center och en projektor-
ganisation. Kansliet ansvarar for intressebevakning inom hela det kommunala
omradet, bistar och stodjer med utredningar och projekt samt bedriver kurs-
och konferensverksamhet. Media Center dr kommunernas resurs for ljud

och bild i undervisningen samt en resurs for I'T i skolan. Kommunférbundet
Norrbotten driver flera projekt inom olika omraden.

Verksamhetsomriden
* Regional utveckling
* Nationellt och internationellt samarbete
* Barn och utbildning
* Socialtjinst
* Miljs, folkhilsa & samhillsbyggnad
* Personalfrigor, riddningstjinst och férvaltningsgemensamma fragor
¢ Fkonomi, administration och kansli
* FoU Norrbotten
* Media Center (4 personer)
Vid Kommunférbundet Norrbotten arbetar 23 personer (Media Center ej
inriknat)

Vasterbotten
Befolkning; 257 726
Antal kommuner: 15 st

LA-regioner/FA-regioner: 5 st

Regionalt utvecklingsansvar:  Region Visterbotten

Region Vasterbotten
I Visterbotten har Region Visterbotten det regionala utvecklingsansvaret. Re-
gion Viisterbotten ir ett kommunalt samverkansorgan som har det regionala
utvecklingsansvaret i Visterbottens lin. Medlemmar ir Visterbottens lins
landsting och linets 15 kommuner. Region Visterbotten bildades 1 januari
2008. Region Visterbotten ir en politiske styrd organisation med ett regionalt
politiskt ansvar for de regionala utvecklingsfrégorna och har ett tydligt poli-
tiskt foretriidarskap i det regionala tillviixtarbetet.

Det regionala utvecklingsarbetet handlar ytterst om att regionen Visterbot-
ten ska utvecklas positivt pd ett sitt som okar attraktionskraften och skapar
de bista mojliga forutsittningar for linets medborgare att kunna ha bra livs-
villkor. En positiv regional utveckling skapar sysselsittning, god tillging till
utbildning, fritid och kultur, ett bra boende och en god samhiillsservice.
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Verksamheter

* Regional utveckling

* IT Visterbotten

* Transportfrigor

* Utbildning och kompetensforsérjning

* Niringsliv

e Sambillsservice.

* Energi, klimat och miljs.

* MediaCenter. En lins6vergripande mediepedagogisk resurs och leverantér
av undervisningsmedia.

* VisterbottensTurism. Samordnar den turistiska marknadsforingen av
linet nationellt och internationellt.

* Projekt och bolag. Projekt drivs tillsammans med andra eller i egen regi
inom flera av Region Visterbottens verksamhetsomréden. Inom omra-
dena niringsliv, I'T 4r de deldgare i bolagsform.

Strategier:

* Att bevaka och paverka de processer och beslut pd EU-nivé och nationell
nivd som berdr regionen.

* Att leda arbetet med lidnets tillvixtstrategier och prioriteringar.

* At finansiera, stédja och driva utvecklingsinsatser som ir viktiga for li-
nets utveckling.

* Att utveckla nitverk och samverka med aktérer inom och utanfér linet.
Region Visterbottens fokusomraden ir regional utvecklingsplanering,
niringsliv och foretagande, turism (Visterbottensturism), energi, miljé och

klimat, kompetensforsorjning och utbildning, transportinfrastruktur och
kommunikationer, IT-infrastruktur och tillimpningar (IT Visterbotten),
fornyelse av samhillsservice, internationellt engagemang och EU-arbete samt
regional kulturutveckling.

Personal
Omride Antal
Ledning (varav tva politiker/fértroendevalda) 4
Administration 4
Verksamhetsomrdden 18
MediaCenter 16
VisterbottensTurism 4
Totalt 46

Visterbottens lans landsting

Landstingets engagemang avseende regional utveckling syftar till att bidra till
att skapa tillvixt och utveckling i linet genom att stimulera utveckling inom
en rad strategiska omraden: kultur, kollektivtrafik, viss infrastruktur- och
kommunikationsplanering och FoU fér niringslivsutveckling, forskningsfi-
nansiering och folkhilsa.

Fran och med den 1 januari 2008 har vissa uppgifter inom regionalt ut-
vecklingsarbete, inriktade pé turism- och niringslivsutveckling och politiskt
foretridarskap, 6verforts fran landstinget till det kommunala samverkansor-
ganet, Region Visterbotten.

Nimnden for regional utveckling (NRU) ir det politiska organ som har
till uppgift att fullgora landstingets dtaganden och aktiviteter for utveckling
av linet. Nimnden har ansvar for kultur, kollektivtrafik, viss infrastruk-
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tur- och kommunikationsplanering och ett engagemang avseende FoU for
niringslivsutveckling, forskningsfinansiering och folkhilsa. Nimnden har
ocksd ett samordningsansvar for landstingets arbete med tillvixtprogram,
EU-arbete, internationellt arbete samt folkhogskolefrigor. Landstingets stab
Tillvixt och regional utveckling (TRU) understédjer nimnden genom att an-
svara for samordning, beredning och verkstillighet av landstingets regionala
utvecklingsarbete. Landstingets budget for regional utveckling uppgar 2008
till cirka 204 miljoner kronor. Ordférande: Erik Bergkvist (s)

Personal

Omride Antal
Stab 3
Kultur 9
Niringsliv och kommunikationer 2
Internationellt engagemang och EU-arbete 1
EU-projektkontor 3
Totalt 18

Lansstyrelsen Visterbotten

Linsstyrelsen uppgifter inom omradet regional tillvixtpolitik 4r att verka

for en hallbar regional tillvixt och inomregional balans med vil fungerande
lokala arbetsmarknadsregioner och en god servicenivd i hela linet. Sedan
Region Visterbotten dvertog det regionala utvecklingsansvaret i Visterbotten,
bestdr linsstyrelsens tillvixtorienterade arbete frimst i att bereda drenden mot
projektfinansierad verksamhet och foretagsstad.

Verksamhet

* Linsstyrelsen handligger medel for foretagsutveckling och regional pro-
jektverksamhet, medfinansiering av strukturfondsinsatser och landsbygds-
utveckling, startstod och investeringsstod till jordbruksféretag, statliga
stod till IT-infrastrukeur m.m.

* [ arbetet med beredning av projektansékningar och foretagsstod ar 12
personer sysselsatta.

Viasternorrland

Befolkning: 243 452

Antal kommuner: 7 st
LA-regioner/FA-regioner: 4 st

Regionalt utvecklingsansvar: ~ Linsstyrelsen Visternorrland

Lansstyrelsen i Vasternorrland

Niringslivsavdelningens 6vergripande uppgift dr att verka for fornyelse och
tillvixt i linets ndringsliv samt for 6kad sysselsittning, bra serviceforhal-
landen och regional balans. Hir skéts bland annat samordningen av det
regionala tillvixtavtalet/programmet. Avdelningen svarar f6r beredning och
uppf6ljning av beslut om stéd till niringslivet och om regional projektverk-
samhet. Niringslivsavdelningen arbetar dven med internationell verksamhet.
Till arbetsomridena hér ocksd IT-infrastruktur och utbildningsfrigor, sirskilt
strategi och samverkansinsatser, samt konkurrensfrigor i samarbete med vir
forvaltningsavdelning.
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Verksamhet
Regional utveckling och RTP

Uppgiften inom omradet ir att driva pd och samordna dtgirder for regional

tillvixt och utveckling med syfte att

* uppnd vil fungerande och héllbara arbetsmarknadsregioner med god
serviceniva 1 hela linet (och landet)

* frimja en hillbar ekonomisk tillvixt och en 6kad sysselsittning genom
fler och vixande foretag.

I verksamhetsomrédets fokus ligger samordning av statlig och annan of-
fentlig verksamhet till stod f6r det regionala utvecklingsarbetet och dirmed
for den regionala utvecklingspolitikens mal. Som grund f6r detta arbete i
linet finns sedan 2001 en langsiktig, sektorsovergripande linsstrategi — Vi-
sion 2005 med perspektiv mot 2010. Under 2004 uppdaterades visionen till
— Vision Visternorrland 2010 — Strategi for en héllbar regional utveckling.
Den bildar i sin tur underlag f6r olika utvecklingsprogram, som t ex det
regionala tillvixtprogrammet (RTP).

I det regionala utvecklingsarbetet ingdr bl a:

* regionala analyser av befolknings-, bransch- och arbetsmarknadsforhil-
landen

* initiativ och samverkansstdd i linsstrategiskt utvecklingsarbete

* regional nirings- och tillvixtpolitik inkl regionala tillvixtprogram

* sektorssamordning och regionalt utvecklingsarbete inom offentlig sektor

* utbildnings- och FoU-planering

* konkurrensfrigor (se egen rubrik)

* hantering av medel f6r allminna regionalpolitiska atgirder som regional-
politiskt foretagsstod, landsbygdsstdd, sysselsittningsstod, siddkapital,
regional projektverksamhet och medfinansiering av EU:s strukturfonds-
program

* utveckling av uppfoljning och utvirdering — for ett dkat lirande i arbetet
inom verksamhetsomradet.

Arbetet med att genomféra strukturfondsprogrammen, bl a Ml 1, ingdr i
verksamhetsomridet.

Fér att frimja kvinnors foretagande i linet deltar linsstyrelsen bl a i inom
det rikstickande programmet Frimja Kvinnors Foretagande.

Vid enheten arbetar 6 personer.

Féretagsstod
For att frimja en héllbar tillvixt i féretag och regioner, med ytterligare varak-
tiga jobb f6r bade kvinnor och min, kan féretag som planerar investeringar
i maskiner/utrustningar/byggnationer, eller marknadsf6ring och produktut-
veckling mm som inte hér till den normala driften, anséka hos Linsstyrelsen
eller NUTEK om statligt regionalpolitiskt stéd.

Uppgift saknas om antal anstillda.

Regional projektverksamhet/projekthandliggning
Linsstyrelsen ska bland annat verka for att de av riksdagen faststillda regio-
nalpolitiska malen uppnas inom linet. Till hjilp i detta arbete finns regional-
politiska medel som kan anvindas for regionala projekt eller som medfinan-
siering i EU-projekt.

Till stéd for utvecklingsarbetet ska det finnas en regional utvecklings-
strategi, i Visternorrlands lin ir det "Linsvision 2010 med perspektiv mot
2013”. Projektverksamhetens syfte ska vara att genomfora dtgirder som
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behévs for att nd de mél som satts upp i utvecklingsstrategin. Enligt reger-
ingens anvisningar ska huvuddelen av projektfinansieringen kanaliseras via
dtgirdsomraden i det regionala tillvixtprogrammet.

For att hantera de projektansokningar som kommer in frin skilda pro-
jektigare i linet finns en sirskild grupp pé niringslivsavdelningen. Gruppen
provar ansokningarna, diskuterar med projektigarna om projektets uppligg-
ning och tar sedan stillning till om regionalpolitiska medel kan utga.
¢ EU-program
* Landsbygdsprogrammet
* Regionala strukturfondsprogrammet
* Socialfondsprogrammet
* Strukturfondspartnerskapet
* Territoriellt samarbete Mal 3

Tillvixtsekretariat
Vid enheten arbetar 12 personer. Ytterligare 5 personer arbetar med ad-
ministration och ekonomi.

Landstinget Vasternorrland

Landstinget arbetar for att Visternorrland ska bli mer attraktivt. Samhillet
blir mer globaliserat och vi utsitts f6r nya pafrestningar. Hur kan landstinget
bidra till att méta de nya utmaningarna vi star infor?

Landstinget har identifierad tre utmaningar som sirskilt strategiska for de
kommande aren. Det handlar om de langsiktiga processer som vi ser krivs
for att fornya och forbittra vilfirden:

* Nytt tinkande och nya niringar
* Berikande méngfald
* En god miljs

Med stéd av EG:s regionala strukturfonder kan vi tillsammans med andra
aktorer i linet initiera processer for att utveckla ny kunskap och insikt, och
hitta drivkrafter f6r en medveten utveckling.

Landstingets syn pé dessa utmaningar och ambitioner med det regionala
utvecklingsarbetet kommer att beskrivas i den regionala utvecklingsstrategin
som ska tas fram for 2008-2013.

Regional utvecklingsstrategi (2008—2013)

Arbete pagir med att ta fram en regional utvecklingsstrategi f6r Visternorr-
land som ska gilla for perioden 2008—2013. Férsta steget ir taget genom
beslut i Regionala nimnden december 2007.

Medfinansiering av utvecklingsprojekt

Den regionala utvecklingsstrategin med tillkommande handlingsprogram
och rikdinjer f6r medfinansiering kommer att ligga till grund for landsting-
ets bedomning av finansiering av utvecklingsprojekt.

Samverkan

Utvecklingsarbetet bedrivs dven i samarbete med andra aktérer som arbetar
med regionala utvecklingsfrigor. Landstingets egen verksamhet ir en driv-
kraft i utvecklingen samt verksamhet dir landstinget #r deldgare.

Bland de linsaktdrer som landstinget har tecknat samverkansavtal med
mirks Almi Féretagspartner Visternorrland, Coompanion, Handelskam-
maren Mittsverige, Hushallningssillskapet, Mittnordenkommittén och
MittSverige turism.
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Regionalt tillvixtprogram

Landstinget medverkar i arbetet med genomf6rande av linets tillvixtprogram
dels genom att delta i programmets styrgrupp Lilla partnerskapet, dels genom
aktivt deltagande i Tillvixtsekretariatet, programmets beredningsgrupp.

Trafik

Landstinget ir tillsammans med kommunerna huvudman f6r linstrafiken.

Utbildning

Landstinget 4r huvudman for tre av linets fem folkhogskolor. Hola folkhég-
skolas utbildningar innefattar medier och folkbildning, Allmin kurs, Hilsa
och personlig utveckling. Hampnis har ett brett utbud med hilsa, idrott,
teater, hantverk, friluftsliv och allminna dmnen. Stommen pa Alsta idag dr
allminna linjen, konst & design, tidningsmakarna och bildjournalistiken i
Frinsta. Under sommaren ir det ocksd olika kurser, bland annat folkmusik for
ungdomar och konstkurser i olika sorters teknik.

Tva gymnasieutbildningar. Inom naturbruksomradet bedrivs utbildning vid
skolorna pa Nordvik och Skedom. Dir finns flera inriktningar att vilja pa, for
savil ungdomar som vuxna.

Unikt naturvetenskapligt program. Utbildningen pd Sandé ir riktad mot
riddning, risk, sikerhet och milj6. Riddningsgymnasiet ir det enda riksrekry-
terande gymnasiet i Sverige med inriktning pa riddningstjinst och dessutom
bygger vart program pa det nationella naturvetenskapliga programmet.

Kommunférbundet i Vasternorrland

Kommunférbundet i Visternorrland ger kommunerna i Visternorrland stod
och hjilp i sitt utvecklingsarbete, bide i det stora och det lilla. De bygger sitt
arbete pé fyra hérnpelare som genomsyrar alla verksamhetsomriden. Hérnpe-
lare ir intressebevakning, samverkan, métesplatser och kompetensutveckling.

En 6vergripande mélsittning 4r att hitta former for samverkan som gor
nytta ute i kommunerna. Kommunernas intressen och behov ska styra vad
kommunfsrbundet fokuserar.

Det dagliga arbetet pd Kommunforbundet drivs av en direktér och grund-
arbetsstyrka som bestédr av fyra handliggare och tvi assistenter. Tack vare
projekt och den forsknings- och utvecklingsenhet som ir kopplad till social-
tjanstens handliggningsomride dr det manga fler som arbetar pd Kommunfor-
bundet.

Kommunférbundet igs av linets sju kommuner och drivs som en ideell
forening dir kommunerna ir medlemmar. Hogsta beslutande organ ir det for-
bundsméte som bestdr av 65 ombud frén linets politiska partier. Vid det &rliga
forbundsmétet beslutar de bland annat om storleken p& kommunernas med-
lemsavgift och vad den ska anvindas till utifrén ett forslag till verksamhetsplan.

Under aret styrs arbetet av en styrelse som bestdr av 11 ledande politiker
fran kommunerna.

Totalt arbetar 12 personer vid Kommunférbundet i Visternorrland.

Lirande och arbetsmarknad
Linets kommuner har olika storlek och olika profilomriden, men det finns
mdnga frigor av gemensamt intresse. Dirfor finns motesplatser for olika nit-
verk och grupperingar inom omradet lirande och arbetsmarknad.

P4 Kommunforbundet triffas bland annat skolpolitiker, skolchefer, utveck-
lingsledare, studie- och yrkesvigledare och tjinstemin frin kommunernas en-
heter f6r arbetsmarknadsfrigor. De méts for t ex erfarenhetsutbyte, gemensam
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kompetensutveckling, samordnad intressebevakning och utvecklingsarbete. De
fragor som lyfts kan processas vidare i hemkommunen eller genom samverkan
i regionen.

Omradet utbildning/lirande skapar forutsittningar for bade sysselsittning
och tillvixt. Dirfor dr samverkan inom och mellan dessa sektorer naturlig,
bade pa lokal och regional niva.

Utskott f6r Utbildning och Tillvixt. Kommunférbundet vill lyfta fram
utbildningssektorns betydelse for den lokala och regionala tillvixten. Dirfor
finns det politiska utskottet for Utbildning och Tillviixt, med ledaméter ut-
sedda av linets kommuner. Utskottet 4r kommunernas regionala plattform for
eftergymnasial utbildning och fér samspelet mellan niringsliv/arbetsmarknad
och utbildningssektorn.

En gdnstemannagrupp, den Regionala Vuxenutbildningsgruppen, med re-
presentanter frén linets kommuner, har utsetts f6r det operativa arbetet. Grup-
pens sammansittning ser du hir.

Sambhillsbyggnad
Det hir verksamhetsomridet paverkas till stora delar av en detaljstyrd lagstift-
ning. Flera av omrddena som ingdr; kommunalteknik, miljs, bygg, mitning/
berikning/kartor samt infrastruktur, kriver ocksa specialistkompetens som inte
alla kommuner har méjlighet att ha inom sin verksamhet. Det har dirf6r blivit
naturligt for enheten att arbeta med samverkan 6ver kommungrinserna. Ofta
sker arbetet i projektform si som i avfallsprojektet och egenkontrollsprojektet.
Man ordnar métesplatser dir erfarenheter kan utbytas, ny lagstiftning
diskuteras och dir goda exempel frin andra kan ge inspiration. Idag har man
motesplatser for miljochefer och IT-chefer. Dessutom arrangerar vi tva drliga
presidiekonferenser for ledande politiker inom miljs- och byggomradet.

Socialtjinst

Kommunf6rbundets arbete bestdr ofta av att leda och samordna utvecklings-
processer inom de olika delomrddena som ingdr i socialtjinsten; nimligen
hilso- och sjukvard, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt handikap-
pomsorg. Man erbjuder ocksd métesplatser dir olika yrkesgrupper triffas for
kompetensutveckling eller for att diskutera erfarenheter och méjliga samver-
kansfragor.

Kommunerna finansierar dessutom en forsknings- och utvecklingsenhet,
FoU Visternorrland. Enhetens uppdrag ir att finga upp idéer och stédja ut-
vecklings- och uppfoljningsprocesser inom socialtjidnsten, genom nitverkstrif-
far med olika personalgrupper. De som arbetar inom socialtjinstens verksam-
hetsomride har méjlighet att till exempel vara med i en cirkel som vi ordnar
eller fa inspiration i sitt arbete frin ndgon av rapporterna. Pa FoU Visternorr-
lands egna hemsida kan du hitta mer information.

Kultur

Inom kulturen i Visternorrland spirar kreativitet och féretagsamhet. Det hir
har man beslutat att ta till vara. Genom att marknadsfora linets starka kultur-
profil skapas ytterligare majligheter for tillvixt och utveckling i Visternorr-
land. Kommunférbundet var dirfor med och startade den grupp kallad Kul-
turforum som nu arbetar med att samarbeta for marknadsféring av utbud som
finns inom kultur och fritid och planera for hur den kan komma att anviindas
for linets utveckling.
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Norrstyrelsens rapportserie

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen i Norrbottens,
Visterbottens och storre delen av Vasternorrlands lan till en regionkommun med arbets-
namnet Region Norrland. Det 4r en ideell forening som bildats av de tre landstingen samt
kommunférbunden i Norrbottens och Vasternorrlands lan och Region Visterbotten. Vid
sidan av styrelsen och dess arbetsutskott 4r 140 fortroendevalda och ett stort antal tjans-
temin fran landsting, kommuner, kommunférbund/regionférbund, statliga myndigheter,
naringsliv och andra organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper som férebere-
der regionbildningen. Med Region Norrland vill vi skapa forutsattningar for ett starkare och
mer livskraftigt Norrland — en regionkommun som kan tillhandahalla hélso- och sjukvard
och skapa utvecklingsforutsattningar pa ett effektivare och uthélligare sétt an de tre lands-
tingen var for sig kan gora.

For att informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i regionfragan
kommer Norrstyrelsen att publicera stora delar av sitt arbete i en rapportserie. Féljande
rapporter kommer att ges ut under forsta halvaret 2009:

2009:1 Statlig verksamhet i Norrbottens, Vasterbottens och Vasternorrlands ldn

2009:2 Hogre utbildning och forskning i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér hégre utbildning och forskning

2009:3 Infrastruktur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for infrastruktur

2009:4 Internationellt samarbete i Region Norrland
En kartldggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér internationellt samarbete

2009:5 Kultur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for kultur

2009:6 Miljo och energi i Region Norrland
En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for miljé och energi

2009:7 Naringsliv och innovation i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér naringsliv och innovation

2009:8 Trafik i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér trafik

2009:9 Turism i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for turism

2009:10 Halso- och sjukvard i Region Norrland
Norrstyrelsens kartldggning av hélso- och sjukvarden i Norrbotten,
Visterbotten och Viésternorrland

2009:11 Ekonomifragor vid bildandet av Region Norrland

2009:12 Landstingens organisation i Region Norrland

2009:13 Fastighetsforvaltning och lokalférsorjning vid bildandet av Region Norrland
2009:14 Personalfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:15 IT-fragor vid bildandet av Region Norrland

2009:16 Informationsfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:17 Regional utvecklingsplanering i Region Norrland

2009:18 Utgangspunkter for formulering av vision och mal

Rapporterna kan hdmtas pa: www.norrstyrelsen.se
Rapporterna kan ocksa bestillas ifran: kontorsservice@vll.se

For vidare information:
Projektledare Jan-Ake Bjorklund (jan-ake.bjorklund@norrstyrelsen.se)
Huvudsekreterare Jorgen Olsson (jorgen.olsson@norrstyrelsen.se)
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